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I- FİNANSAL BİLGİLER VE GELİŞMELER 

 
1995 yılında kurulmuş bulunan Özyol Holding A.Ş.’nin ana faaliyet konusu 
yurtiçi ve yurtdışı mali kurumların sermayelerine katılmak olarak 
belirlenmiş olup, kuruluşundan bugüne kadar esas mukavelesinde 
sermaye artırımı dışında herhangi bir değişikliğe gidilmemiştir. 
 
Holding’in finansal tabloları, bağlı ortaklıkları olan Turkish Bank A.Ş., 
Turkish Yatırım A.Ş., Turkish Finansal Kiralama A.Ş. ve Turkish Faktoring 
Hizmetleri A.Ş. ile konsolide edilmektedir. 
 
Holding’in 2009 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 28 Nisan 2010 tarihinde 
yapılmış olup, 2008 yılında yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında 
Yönetim Kurulu ve Denetçiler 3 yıllığına seçilmiş olmakla birlikte Sayın 
Hamit Beliğ BELLİ’nin vefatı nedeni ile boşalan  Yönetim Kurulu üyeliğine 
kalan süreyi tamamlamak üzere 24.05.2010 tarihinde Sayın Burçin ÖZYOL 
secilmiştir. 
 
 
A-KONSOLİDE ÖZET FİNANSAL BİLGİLER 
 
Holding’in 2009 yılı sonunda 1.161.683 bin TL olan konsolide aktif 
büyüklüğü, 31.03.2010 tarihinde yaklaşık % 8,7 oranında azalarak 
1.060.618 bin TL’ye düşmüştür. 2010 yılının birinci çeyreğinde net kar 
(239) bin TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
 

AKTİF 
(Bin TL.) 

31.03.2010 31.12.2009 
2010 

Değişim 
(%) 

Nakit Değerler ve TCMB 37.883 41.165 -7,97 

Bankalar ve Para Piyasaları 588.682 708.187 -16,87 

Menkul Kıymetler 96.924 91.125 6,36 

Krediler 258.923 227.104 14,01 

Diğer 78.206 94.102 -16,89 

Toplam Aktif 1.060.618 1.161.683 -8,70 

 
 
 
 
 
 
 



 2 
 

 

PASİF 
(Bin TL.) 

31.03.2010 31.12.2009 
2010 

Değişim 
(%) 

Mevduat 446.891 525.074 -14,89 

Al.Krediler ve Para Piy. 343.021 368.710 -6,97 

Özkaynaklar 249.938 249.307 0,25 

Diğer 20.768 18.592 11,70 

Toplam Pasif 1.060.618 1.161.683 -8,70 

 
Holding’in 28 Nisan 2010 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurulu’nda 2009 
yılı karının dağıtılmayarak bünyede bırakılmasına karar verilmiştir. 
 
 

GELİR TABLOSU 
(Bin TL.) 

01.01.2010-
31.03.2010 

01.01.2009-
31.12.2009 

Faiz Gelirleri 14.769 18.676 

Faiz Giderleri 6.461 -9.101 

Net Faiz Geliri 8.308 9.575 

Net Ücret ve Komisyon Geliri 4.288 2.326 

Temettü Geliri 0 0 

Net Ticari Kar/Zarar -1.672 6.573 

Diğer Faaliyet Gelirleri 634 2.019 

Faaliyet Gelirleri Toplamı 11.558 20.493 

Krd.ve Dğ.Alacaklar Karşılığı 496 -1.384 

Diğer Faaliyet Giderleri 10.936 9.725 

Vergi Öncesi Kar 126 9.384 

Vergi Karşılığı 365 2.335 

Net Dönem Karı -239 7.049 

Azınlık Hakları Karı/Zararı(-) 602 482 

Grup Karı/Zararı -841 6.567 
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B- KONSOLİDE EDİLEN BAĞLI ORTAKLIKLARA İLİŞKİN 
BİLGİLER 
 
1-TURKISH BANK A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Bank A.Ş. 1991 yılında kurulmuş olup, her türlü ticari bankacılık 
faaliyetleri ve mevzuatın bankalarca yapılmasına ve icrasına imkan veren 
konularla iştigal etmektedir. Banka İstanbul İkitelli ve Ankara şubelerini 
29.01.2010 tarihinde kapatmış olup, toplam şube sayısı 23’e 
inmiştir.Başkent Şubesinin adı Ankara Şubesi olarak değiştirilmiştir.2009 
yılı sonunda 276 olan banka personel sayısı 31.03.2010 tarihi itibariyle 
268’dir. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Bank A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda 
verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İbrahin S DABDOUB Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 
M. Ersin ERENMAN Yönetim Kurulu Üyesi 
F. Ömer GÖKAY Yönetim Kurulu Üyesi 
Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 
Randa El SADEK Yönetim Kurulu Üyesi 
Hamad A A ALSAGAR Yönetim Kurulu Üyesi 
Adel A J A ALMAJED Yönetim Kurulu Üyesi 

 
Banka’nın Genel Müdürlük görevini Abdullah AKBULAK yürütmekte olup, 
Banka’da görev yapan Genel Müdür Yardımcıları Taner BİÇER, Beyhan 
KALAFAT, M. Selçuk CANBAZ, Erkan SEVER ve Aysun YOLTAR’dır. 
 
Bankanın 2009 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 30.03.2010 tarihinde 
yapılmış olup, 2010 yılının ilk üç aylık döneminde Yönetim Kurulu ve görev 
dağılımı ile denetçilerinde herhangi bir değişiklik olmamıştır. 
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c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Bank A.Ş.’nin 31.12.2009 tarihinde 1.025.939 bin TL. olan aktif 
büyüklüğü 31.03.2010 tarihi itibariyle % 9,5 oranında azalarak 928.202 
bin TL.’ye düşmüştür. Şirket’in 31.03.2010 tarihi itibariyle özkaynakları 
155.069 bin TL., net dönem karı ise 2.081 bin TL.’dir. 
 
30.03.2010 tarihinde yapılan 2009 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında 
2009 yılı karının dağıtılmayarak bünyede bırakılmasına karar verilmiştir. 
 
Banka tarafından 2010 yılında bağlı ortaklık olan Turkish Yatırım A.Ş.’den 
1.571 bin TL. temettü geliri elde edilmiştir.  
 
2009 yılı sonunda % 28,84 olan Sermaye Yeterliliği Standart Rasyosu 
31.03.2010 itibariyle % 31.25’e yükselmiş olmakla birlikte yasal asgari 
oranın çok üzerindedir. 
 
Banka’nın likit bilanço yapısı 2010 yılında da devam etmekte olup nakit 
değerler, bankalar, para piyasaları ve satılmaya hazır finansal varlıkların 
toplam aktif içindeki payı % 68,26 seviyesindedir. 
 
d) Ürün ve Hizmetler 
 
Bankanın 2010 yılının ilk çeyreğinde;  bankanın bünyesinde aşağıdaki ürün 
ve hizmetler devreye alınmıştır: 
 
   -İnternet şubesine girişlerde tek kullanımlık şifre zorunlu hale getirilmiş 
olup,söz konusu uygulama 1 Ocak 2010 itibariyle devreye alınmıştır. 
 

- 31 Mart 2010 tarihi itibariyel bankanın ATM’lerinin sayısı 22’dir. 
 

- 1 Ocak 2010 itibariyle IBAN ie ilgili düzenlemeler devreye alınmış 
olup,müşterilerine verilen/gönderilen basılı evraklarda ve ATM-
İnternet Şubesi gibi alternatif dağıtım kanallarında IBAN bilgisi 
verilmeye başlanmış.Ayrıca IBAN ile EFT ve SWIFT işlemleri de 
yapılabilir hale gelmiştir. 

 
- 13-25 yaşları arasında olan ve eğitimini sürdüren gençlere yönelik 

olarak Harçlık Hesabı ürünü kullanıma açılmış.Harçlık Hesabı 
sayesinde eğitimini sürdüren gençlerin aileleri veya yakınları kendi 
adlarına açtırabilecekleri hesaba bağlı CashCasd çıkartarak,harçlık 
ödemelerini hesaben yapabilmektedir.Ayrıca Bankanın Cashcard ile 
ülkemizdeki ve diğer ülkelerdeki MasterCard logolu tüm ATM’lerinden 
ücretsiz para çekilebildiği gibi,bu kartlarla alışveriş işlemi de 
yapılabilmektedir. 
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İlk çeyrekte bankanın bilgi işlem sisteminde altyapısal iyileştirme 
çalışmaları yürütülmüş,Halen bu çalışmalara devam etmektedirler.2010 
yılının ilk yarısında tamamlanarak devreye alınması planlanmaktadır. 
 
 
 
Bankanın ve iştiraklerinin kurumsal web sitelerinin yazılım alt yapısı 
yenilenerek,daha kolay izlenebilir ve yönetebilir bir yapıya 
kavuşturulmuştur.Bankanın iştiraklerinden Turkish Yatırım A.Ş’nin 
işletimini üstlendiği www.turkborsa.net  sitesinin kullanıcı arayüzünün yeni 
tekniklerle yeniden yazılımına devam edilmektedir.Yeni sitenin 2010’un 
ikinci çeyreğinde devreye alınması planlanmaktadır. 
 
212-373 73 73 numaralı Müşteri Destek hattı’ndan verilen kredi kartı ve 
CashCard hizmeti 7/24 olarak genişletilmiştir. 
 
 
 
 
 
 
 
2-TURKISH YATIRIM A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Yatırım A.Ş., 31 Aralık 1996 tarihinde, Sermaye Piyasası Kanunu 
ve ilgili hükümler çerçevesinde sermaye piyasası işlemlerinde faaliyet 
göstermek amacıyla kurulmuştur. Şirket’in ana hissedarı Şirket 
sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 2499 sayılı 
Sermaye Piyasası Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde 
Şirket’in ana faaliyet alanı kendi portföyü ve müşterileri adına sermaye 
piyasası araçları alım satımı yapmak, halka arzlarda aracılık görevinde 
bulunmak, repo ve ters repo anlaşmaları yapmak, Vadeli İşlem ve Opsiyon 
Borsası A.Ş.’de işlem yapmak, yatırım danışmanlığı ve portföy yöneticiliği 
yapmaktır. 
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b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Yatırım A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda 
verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 
Dr.Berra KILIÇ Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
Şirket’in 2009 yılı Olağan Genel Kurulu 24.03.2010 tarihinde yapılmıştır. 
Yönetim Kurulu üyesi Sn. Hamit Beliğ Belli’nin vefatı nedeniyle boşalan 
yönetim kurulu üyeliğine kalan süreyi tamamlamak üzere 26/04/2010 
tarihinde Sn Mehmet Çınar secilmiştir. 
 
Şirket üst yönetimini Genel Müdür Dr. Berra KILIÇ ile Genel Müdür 
Yardımcıları Ahmet BAŞKAYA, Aydın ÖZCAN, Bülent KIRIMLI ve Enis 
MUSLUOĞLU’dan oluşmaktadır. 
 
2010 yılının ilk üç aylık döneminde Şirket üst yönetiminde bir değişiklik 
olmamıştır. 
 
Şirket, İstanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yanı sıra toplam 18 adet 
merkez dışı örgüt ile faaliyetlerini sürdürmektedir. 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Yatırım A.Ş.’nin 31.12.2009 tarihinde 32,483 bin TL. olan aktif 
büyüklüğü 31.03.2010 tarihi itibariyle % 3,5 oranında artarak 33.635 
TL.’ye yükselmiştir. Şirket’in 31.03.2010 tarihi itibariyle özkaynakları 
10.523 bin TL., net dönem karı ise 882 bin TL.’dir. 
 
d) Ürün ve Hizmetler 
 
Turkish Yatırım A.Ş. genel merkezinin yanı sıra Turkish Bank A.Ş. 
şubelerinde yer alan VIP seans salonları ve merkezle direkt irtibatlı seans 
noktalarıyla hizmetlerini sürdürmeye devam etmektedir 
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3-TURKISH FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 
3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde faaliyet 
göstermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Ağustos 2007 tarihinde başlayan 
Şirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurtiçi ve 
yurtdışı finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktır. Şirket’in ana 
hissedarı %99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi 
aşağıda verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 
Mert ÜLGÜR Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
 
Şirketin 2009 yılı Olağan Genel Kurulu 25.03.2010 tarihinde yapılmış olup, 
2010 yılının ilk üç aylık döneminde Yönetim Kurulu Üyeleri ve görev 
dağılımında bir değişiklik olmamıştır. 
  
 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş.’nin 2009 yılı sonunda 16.714 bin TL. olan 
aktif büyüklüğü 31.03.2010 tarihi itibariyle % 5,17 oranında küçülerek 
15.851 bin TL. olmuştur. Şirket’in 31.03.2010 tarihi itibariyle özkaynakları 
10.312 bin TL., net dönem zararı ise 39 bin TL.’dir. 
 
d) Ürün ve Hizmetler 
 
Şirket, ilgili dönemde 3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde 
yeni makina/ekipman yatırımının yanı sıra müşterilerine alternatif ürün 
olarak gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam 
etmiştir.Özyol Holding A.Ş ile sinerji yaratmak konusundaki faaliyetlerine 
hızla devam etmekte olan Şirket, stratejisini grubun orta ve uzun vadeli 
kredi veren kuruluşu olarak belirlemiştir. 
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4-TURKISH FAKTORİNG HİZMETLERİ A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 
6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun faktoring mevzuatı çerçevesinde 
faaliyet göstermektedir. Şirketin ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri 
çerçevesinde yurtiçi ve yurtdışı ticari muameleden doğmuş ve doğacak 
alacaklara yönelik faktoring hizmeti sağlamaktır. Şirketin ana hissedarı 
%99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi 
aşağıda verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 
Bülent ZEYBEK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
 
Şirketin 2009 yılı Olağan Genel Kurulu 25.03.2010 tarihinde yapılmış olup, 
2010 yılının ilk üç aylık döneminde Yönetim Kurulu Üyeleri ve görev 
dağılımında bir değişiklik olmamıştır. 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş. Genel Müdür’ü Bülent Zeybek 
10.05.2010 tarihinde görevinden ayrılmıştır. 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’nin 31.12.2009 tarihinde 32.975 bin TL. 
olan toplam büyüklüğü 31.03.2010 tarihi itibariyle % 50,30 oranında 
azalarak 16.390 bin TL.’ye düşmüştür.. Şirket’in 31.03.2010 tarihi 
itibariyle özkaynakları 5.348 bin TL., net dönem zararı ise 53 bin TL.dir. 
   25.03.2010 tarihinde yapılan 2009 yılı Olağan Genel Kurul  Toplantısında  
2009 yılı karının dağıtılmayarak bünyede bırakılmasına karar verilmiştir. 
 
d) Ürün ve Hizmetler 
    
Şirket 2010 yılında ilk çeyreğinde faktoring mevzuatı çerçevesindeki 
faaliyetlerine devam etmiştir. Yurtiçi gayrıkabili rücu ve ithalat faktoring 
işlemlerinde daha aktif olabilmek amacıyla Kredi Sigortası şirketleri ile 
işbirliği yapmak üzere başlatılan proje kapsamındaki faaliyetlere devam 
edilmiştir.  
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C-DİĞER 
 
Yukarıda yer verilen bilgiler dışında 2010 yılının birinci çeyreğinde 
Holding’imizin 2009 Yıllık Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki 
rakamsal bilgileri içeren açıklamalar dışındaki bilgilerde önemli bir 
değişiklik bulunmamaktadır. 

 

II-BEKLENTİLER 

 
2010 yılı başından itibaren global piyasaların gündemi,kriz boyunca verilen 
teşvikler ve alınan likidite önlemlerinin nasıl geri çekileceği(çıkış 
stratejileri) olmuştur. 
 
Alınan önlemlerin ülke borçlarını ve bütçe açıklarını ciddi oranda arttırmış 
olması nedeniyle,bir yandan kısa sürede sıkı mali politikalara geçiş ihtiyacı 
doğarken ; diğer yandan ekonomilerden alınan zayıf canlanma 
sinyalleri,işgücü piyasası ve konut sektöründe toparlanmanın sınırlı da olsa 
başlaması,bol likidite ortamına devam etmeyi gerekli kılmaktadır. 
 
Bu noktada ülke bazında politika farklılıklarının öne çıkması 
beklenmektedir. ABD, Merkez Bankası FED önderliğinde likiditeyi azaltma 
yolunda bazı adımlar atarken,  
 
Japonya’nın deflasyon tehlikesi sebebiyle   piyasalara likidite vermeye 
devam edeceği  sinyalleri alınmaktadır.. 
 
Varlık fiyatlarında balon korkusu ve enflasyon tehdidi, Çin para 
otoritelerini kredileri kısma ve zorunlu karşılıkları arttırmaya itmektedir. 
Avustralya ve Brezilya faiz arttırımları yaparken bazı gelişmekte olan 
ülkelerin  faiz indirim sürecine devam etmesi beklenmektedir. 
 
Türkiye’nin konumuna baktığımızda ise , 2010 yılı ile birlikte artış gösteren 
enflasyon gündemin ilk sırasında bulunmaktadır. TCMB ilerleyen döneme 
ilişkin beklentilerinde, enflasyonun 4.çeyrekten itibaren tekrar  
gerilemesini ve 2011 yılında hedef banda döneceğini belirtmektedir. 
 
Merkez Bankası Nisan ayındaki açıklamaları ile çıkış stratejisini kademeli 
olarak uygulayacağının sinyallerini vermeye başlamıştır. İlk etapta repo 
ihalelerinin azaltılması,  teknik faiz ayarlaması ve en son olarak da 3. 
çeyrekten itibaren faiz oranlarında artış sürecinin başlaması 
beklenmektedir. Ayrıca karşılık oranlarının da kademeli olarak 
yükseltilmesi gündemdedir. 
 
Bu noktada ortaya çıkan görüntü, kriz başlangıcından itibaren diğer ülke 
ekonomilerine paralel olarak  yaşanan   faizlerde düşüş sürecinin hem 
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enflasyonist baskı hem de azalan likidite ile kesintiye uğrayacağı 
gerçeğidir. 
 
IMF ile anlaşma sürecini artık sonlandırmış olan Türkiye, Varlık Barışı 
kapsamında yaşanan döviz girişleri ve gelişmekte olan ülkelerde görülen 
fon girişleri sayesinde  herhangi bir  kredi sorunu yaşamamaktadır. 
 
Yurtiçi piyasalarda menkul kıymet fiyatlarında ve Türk Lirası’nın değerinde  
bu fon girişleri  sayesinde değerlenme görülmektedir. 
 
2010 yılı 3.çeyrekten itibaren azalan likidite ve ülke borç sorunlarının 
tekrar gündeme gelmesi ile varlık fiyatlarında yükselişin sonlanıp düşüşe 
geçilmesi mümkündür. 
 
Holdingimiz bu süreç içerisinde ihtiyatlı yönetim ilkesinden vazgeçmeksizin 
verimliliği geliştirerek çalışmalarını sürdürecektir. 
 
 
ÖZYOL HOLDİNG A.Ş. 
 
 
 
M. Tanju ÖZYOL    
Yönetim Kurulu Başkanı             
 


