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ARA DONEMINE AIT

KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



I- FINANSAL BILGILER VE GELISMELER

1995 yilinda kurulmus bulunan Ozyol Holding A.S.’nin ana faaliyet konusu
yurtici ve yurtdisi mali kurumlarin sermayelerine katilmak olarak
belirlenmis olup, kurulusundan buglne kadar esas mukavelesinde
sermaye artirimi disinda herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

Holding’in finansal tablolari, bagh ortakliklari olan Turkish Bank A.S.,
Turkish Yatirrm A.S., Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring
Hizmetleri A.S. ile konsolide edilmektedir.

Holding’in 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2010 tarihinde
yapilmis olup, 2008 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu ve Denetgiler 3 yilidina segilmis olmakla birlikte Sayin
Hamit Beli§ BELLI'nin vefati nedeni ile bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine
kalan siireyi tamamlamak tizere 24.05.2010 tarihinde Sayin Burcin OZYOL
secilmigstir.

A-KONSOLIDE OZET FINANSAL BILGILER

Holding’in 2009 vyili sonunda 1.161.683 bin TL olan konsolide aktif
bayukligt, 31.03.2010 tarihinde yaklasik % 8,7 oraninda azalarak
1.060.618 bin TL'ye dlismdustir. 2010 yilinin birinci ceyredinde net kar
(239) bin TL olarak gerceklesmistir.

(BAlléT.l:!:ll_:) 31.03.2010 31.12.2009 ngllé?m
(%)
Nakit Degerler ve TCMB 37.883 41.165 -7,97
Bankalar ve Para Piyasalari >588.682 708.187 -16,87
Menkul Kiymetler 96.924 91.125 6,36
Krediler 258.923 227.104| 14,01
Diger 78.206 94.102 -16,89
Toplam Aktif 1.060.618 1.161.683| -8,70




(:iﬁsTif_) 31.03.2010 | 31.12.2009 | Degisim
(%)
Mevduat 446.891 525.074 -14,89
Al.Krediler ve Para Piy. 343.021 368.710 -6,97
Ozkaynaklar 249.938 249.307 0,25
Diger 20.768 18.592| 11,70
Toplam Pasif 1.060.618 1.161.683 -8,70

Holding’in 28 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 2009

yili karinin dagitilmayarak blinyede birakilmasina karar verilmistir.

Grup Kari/Zarari

GELIR TABLOSU 01.01.2010-|01.01.2009-
(Bin TL.) 31.03.2010 [31.12.2009

Faiz Gelirleri 14.769 18.676
Faiz Giderleri 6.461 -9.101
Net Faiz Geliri 8.308 9.575
Net Ucret ve Komisyon Geliri 4.288 2.326
Temettu Geliri 0 0
Net Ticari Kar/Zarar -1.672 6.573
Diger Faaliyet Gelirleri 634 2.019
Faaliyet Gelirleri Toplami 11.558 20.493
Krd.ve D§.Alacaklar Karsiligi 496 -1.384
Diger Faaliyet Giderleri 10.936 9.725
Vergi Oncesi Kar 126 9.384
Vergi Karsiligi 365 2.335
Net Donem Kari -239 7.049
Azinhk Haklar Kari/Zarari(-) 602 482
-841 6.567




B- KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA ILISKIN
BILGILER

1-TURKISH BANK A.S.
a) Genel

Turkish Bank A.S. 1991 yilinda kurulmus olup, her tarld ticari bankacilik
faaliyetleri ve mevzuatin bankalarca yapilmasina ve icrasina imkan veren
konularla istigal etmektedir. Banka Istanbul Ikitelli ve Ankara subelerini
29.01.2010 tarihinde kapatmis olup, toplam sube sayisi 23’e
inmistir.Baskent Subesinin adi Ankara Subesi olarak degistirilmistir.2009
yill sonunda 276 olan banka personel sayisi 31.03.2010 tarihi itibariyle
268'dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Bank A.S.'nin Yonetim Kurulu dyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yénetim Kurulu Bagkani
Ibrahin S DABDOUB Yénetim Kurulu Baskan Vekili
I.Hakan BORTECENE Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi
M. Ersin ERENMAN Yénetim Kurulu Uyesi
F. Omer GOKAY Yénetim Kurulu Uyesi
Abdullah AKBULAK Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir
Randa El SADEK Yénetim Kurulu Uyesi

Hamad A A ALSAGAR Yoénetim Kurulu Uyesi
Adel AJ A ALMAJED Yoénetim Kurulu Uyesi

Banka’nin Genel Madurlik gorevini Abdullah AKBULAK yuritmekte olup,
Banka'da goérev yapan Genel Mudur Yardimcilari Taner BICER, Beyhan
KALAFAT, M. Selguk CANBAZ, Erkan SEVER ve Aysun YOLTARdir.

Bankanin 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.03.2010 tarihinde
yapilmis olup, 2010 yilinin ilk Gg aylik déneminde Yénetim Kurulu ve gdérev
dagilimi ile denetgilerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.



c) Finansal Bilgiler

Turkish Bank A.S.'nin 31.12.2009 tarihinde 1.025.939 bin TL. olan aktif
bayukligt 31.03.2010 tarihi itibariyle % 9,5 oraninda azalarak 928.202
bin TL.'ye dismdustur. Sirket’'in 31.03.2010 tarihi itibariyle 6zkaynaklari
155.069 bin TL., net donem kari ise 2.081 bin TL. dir.

30.03.2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2009 yili karinin dagitilmayarak blinyede birakilmasina karar verilmistir.

Banka tarafindan 2010 yilinda bagh ortaklik olan Turkish Yatirnm A.S.’den
1.571 bin TL. temettu geliri elde edilmistir.

2009 yili sonunda % 28,84 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu
31.03.2010 itibariyle % 31.25’e ylUkselmis olmakla birlikte yasal asgari
oranin ¢ok Uzerindedir.

Banka'nin likit bilango yapisi 2010 yilinda da devam etmekte olup nakit
degerler, bankalar, para piyasalari ve satilmaya hazir finansal varliklarin
toplam aktif icindeki payl % 68,26 seviyesindedir.

d) Uriin ve Hizmetler

Bankanin 2010 yilinin ilk geyredinde; bankanin blinyesinde asadidaki rin
ve hizmetler devreye alinmistir:

-Internet subesine girislerde tek kullanimlik sifre zorunlu hale getirilmis
olup,séz konusu uygulama 1 Ocak 2010 itibariyle devreye alinmistir.

- 31 Mart 2010 tarihi itibariyel bankanin ATM’lerinin sayisi 22'dir.

- 1 Ocak 2010 itibariyle IBAN ie ilgili dizenlemeler devreye alinmis
olup,musterilerine verilen/gbnderilen basili evraklarda ve ATM-
Internet Subesi gibi alternatif dagitim kanallarinda IBAN bilgisi
verilmeye baslanmis.Ayrica IBAN ile EFT ve SWIFT islemleri de
yapilabilir hale gelmistir.

- 13-25 yaslari arasinda olan ve egitimini sirdiren genglere yonelik
olarak Harcglik Hesabi urint kullanima acilimis.Harglik Hesabi
sayesinde egitimini sirdiren genglerin aileleri veya yakinlarn kendi
adlarina actirabilecekleri hesaba bagli CashCasd cikartarak,harghk
6demelerini hesaben yapabilmektedir.Ayrica Bankanin Cashcard ile
Ulkemizdeki ve diger llkelerdeki MasterCard logolu tim ATM’lerinden
Ucretsiz para cekilebildigi gibi,bu kartlarla alisveris islemi de
yapilabilmektedir.



Ilk ceyrekte bankanin bilgi islem sisteminde altyapisal iyilestirme
calismalarn yuritilmis,Halen bu calismalara devam etmektedirler.2010
yihinin ilk yarisinda tamamlanarak devreye alinmasi planlanmaktadir.

Bankanin ve istiraklerinin kurumsal web sitelerinin yazilm alt yapisi
yenilenerek,daha kolay izlenebilir ve  ydnetebilir bir yapiya
kavusturulmustur.Bankanin istiraklerinden  Turkish Yatirm A.S$'nin
isletimini Ustlendigi www.turkborsa.net sitesinin kullanici araytzinin yeni
tekniklerle yeniden yazilimina devam edilmektedir.Yeni sitenin 2010'un
ikinci ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

212-373 73 73 numarali Mlsteri Destek hatti'ndan verilen kredi karti ve
CashCard hizmeti 7/24 olarak genisletilmistir.

2-TURKISH YATIRIM A.S.

a) Genel

Turkish Yatinm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili hiklimler cercevesinde sermaye piyasasi islemlerinde faaliyet
géstermek amaciyla kurulmustur. Sirket'in ana hissedarn Sirket
sermayesindeki %99,99'luk pay ile Turkish Bank A.S.’dir. 2499 sayili
Sermaye Piyasas! Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri cergcevesinde
Sirket’in ana faaliyet alani kendi portfoyld ve mdusterileri adina sermaye
piyasasl araclari alim satimi yapmak, halka arzlarda aracilik gérevinde
bulunmak, repo ve ters repo anlasmalari yapmak, Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi A.S.'de islem yapmak, yatirirm danismanligi ve portfdy yoneticiligi
yapmaktir.



b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Yatinrm A.S.'nin YOonetim Kurulu (yelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yénetim Kurulu Baskani

I.Hakan BORTECENE |Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yoénetim Kurulu Uyesi

I.Aydin GUNTER Yoénetim Kurulu Uyesi

Dr.Berra KILIC Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

Sirket’in 2009 yili Olagan Genel Kurulu 24.03.2010 tarihinde yapilmistir.
Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Hamit Belig Belli'nin vefati nedeniyle bosalan
yonetim kurulu Gyeligine kalan slreyi tamamlamak Uzere 26/04/2010
tarihinde Sn Mehmet Cinar secilmistir.

Sirket Ust yoOnetimini Genel Muduar Dr. Berra KILIC ile Genel Mudur
Yardimcilari Ahmet BASKAYA, Aydin OZCAN, Bulent KIRIMLI ve Enis
MUSLUOGLU’dan olusmaktadir.

2010 yihnin ilk Gg ayhk doneminde Sirket Ust ydnetiminde bir degisiklik
olmamistir.

Sirket, Istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 18 adet
merkez digi drglt ile faaliyetlerini sirdlirmektedir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Yatirm A.S.'nin 31.12.2009 tarihinde 32,483 bin TL. olan aktif
bayukligli 31.03.2010 tarihi itibariyle % 3,5 oraninda artarak 33.635
TL.'ye vyukselmistir. Sirket'in 31.03.2010 tarihi itibariyle 6zkaynaklar
10.523 bin TL., net donem kari ise 882 bin TL.dir.

d) Uriin ve Hizmetler
Turkish Yatirm A.S. genel merkezinin yani sira Turkish Bank A.S.

subelerinde yer alan VIP seans salonlari ve merkezle direkt irtibath seans
noktalariyla hizmetlerini sirdirmeye devam etmektedir



3-TURKISH FINANSAL KIRALAMA A.S.
a) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
3226 sayilll  Finansal Kiralama Kanunu c¢ergevesinde faaliyet
gostermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Agustos 2007 tarihinde baslayan
Sirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hidkimleri gergcevesinde yurtici ve
yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket'in ana
hissedari %99,99°luk hisse orani ile Turkish Bank A.S.'dir.

b) YOonetim ve Organizasyon

Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin Yonetim Kurulu dyelerine iliskin bilgi
asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yénetim Kurulu Baskani

I.Hakan BORTECENE | Ydénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Uyesi

Mert ULGUR Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Sirketin 2009 yili Olagan Genel Kurulu 25.03.2010 tarihinde yapilmis olup,
2010 yihinin ilk Gg¢ aylik déneminde Ydnetim Kurulu Uyeleri ve goérev
dagdiliminda bir degisiklik olmamistir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin 2009 yili sonunda 16.714 bin TL. olan
aktif buydkligd 31.03.2010 tarihi itibariyle % 5,17 oraninda kucilerek
15.851 bin TL. olmustur. Sirket’in 31.03.2010 tarihi itibariyle 6zkaynaklari
10.312 bin TL., net donem zarari ise 39 bin TL.'dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Sirket, ilgili ddnemde 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu cgergevesinde
yeni makina/ekipman yatirrminin yani sira mdasterilerine alternatif Gridn
olarak gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam
etmistir.Ozyol Holding A.S ile sinerji yaratmak konusundaki faaliyetlerine
hizla devam etmekte olan Sirket, stratejisini grubun orta ve uzun vadeli
kredi veren kurulusu olarak belirlemistir.



4-TURKISH FAKTORING HIZMETLERI A.S.
a) Genel

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
6762 sayill Turk Ticaret Kanunu’'nun faktoring mevzuati gergevesinde
faaliyet gostermektedir. Sirketin ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri
cercevesinde yurtici ve yurtdisi ticari muameleden dogmus ve dogacak
alacaklara yonelik faktoring hizmeti saglamaktir. Sirketin ana hissedari
%99,99'luk hisse orani ile Turkish Bank A.S.dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi
asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yénetim Kurulu Baskani

I.Hakan BORTECENE | Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Uyesi

Bllent ZEYBEK Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Sirketin 2009 yili Olagan Genel Kurulu 25.03.2010 tarihinde yapilmis olup,
2010 yihinin ilk Gg¢ aylik déneminde Ydnetim Kurulu Uyeleri ve goérev
dagdiliminda bir degisiklik olmamistir.

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. Genel Muadur'd Bulent Zeybek
10.05.2010 tarihinde gbrevinden ayriimistir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.’'nin 31.12.2009 tarihinde 32.975 bin TL.
olan toplam blyukligad 31.03.2010 tarihi itibariyle % 50,30 oraninda
azalarak 16.390 bin TL.'ye dusmdustiur.. Sirket'in 31.03.2010 tarihi
itibariyle 6zkaynaklari 5.348 bin TL., net dénem zararn ise 53 bin TL.dir.
25.03.2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2009 yili karinin dagitilmayarak blinyede birakilmasina karar verilmistir.

d) Uriin ve Hizmetler

Sirket 2010 yilinda ilk ceyreginde faktoring mevzuati cercevesindeki
faaliyetlerine devam etmistir. Yurtici gayrikabili ricu ve ithalat faktoring
islemlerinde daha aktif olabilmek amaciyla Kredi Sigortasi sirketleri ile
isbirligi yapmak Uzere baslatilan proje kapsamindaki faaliyetlere devam
edilmistir.



C-DIGER

Yukarida yer verilen bilgiler disinda 2010 yilinin birinci ceyredinde
Holding’imizin 2009 Yilhk Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki
rakamsal bilgileri iceren aciklamalar disindaki bilgilerde &énemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

II-BEKLENTILER

2010 yili basindan itibaren global piyasalarin glindemi,kriz boyunca verilen
tesvikler ve alinan likidite o©Onlemlerinin nasil geri cekilecegi(cikis
stratejileri) olmustur.

Alinan dénlemlerin Ulke borglarini ve bltge aciklarini ciddi oranda arttirmis
olmasi nedeniyle,bir yandan kisa strede siki mali politikalara gecis ihtiyaci
dogarken ; diger yandan ekonomilerden alinan zayif canlanma
sinyalleri,isglcU piyasasi ve konut sektdriinde toparlanmanin sinirli da olsa
baslamasi,bol likidite ortamina devam etmeyi gerekli kilmaktadir.

Bu noktada Ulke bazinda politika farkhliklarinin  6éne ¢ikmasi
beklenmektedir. ABD, Merkez Bankasi FED o6nderliginde likiditeyi azaltma
yolunda bazi adimlar atarken,

Japonya’nin deflasyon tehlikesi sebebiyle piyasalara likidite vermeye
devam edecegdi sinyalleri alinmaktadir..

Varlik fiyatlarinda balon korkusu ve enflasyon tehdidi, Cin para
otoritelerini kredileri kisma ve zorunlu karsiliklari arttirmaya itmektedir.
Avustralya ve Brezilya faiz arttirmlan yaparken bazi gelismekte olan
ulkelerin faiz indirim slirecine devam etmesi beklenmektedir.

Tarkiye'nin konumuna baktigimizda ise , 2010 yili ile birlikte artis gésteren
enflasyon gindemin ilk sirasinda bulunmaktadir. TCMB ilerleyen déneme
iliskin  beklentilerinde, enflasyonun 4.ceyrekten itibaren tekrar
gerilemesini ve 2011 yilinda hedef banda doénecegini belirtmektedir.

Merkez Bankasi Nisan ayindaki aciklamalar ile cikis stratejisini kademeli
olarak uygulayacadinin sinyallerini vermeye baslamistir. Ilk etapta repo
ihalelerinin azaltilmasi, teknik faiz ayarlamasi ve en son olarak da 3.
ceyrekten itibaren faiz oranlarinda artis slrecinin  baslamasi
beklenmektedir. Ayrica karsiik oranlarinin  da kademeli olarak
yukseltilmesi glindemdedir.

Bu noktada ortaya gikan gorintl, kriz baslangicindan itibaren diger llke
ekonomilerine paralel olarak yasanan faizlerde dlslUs siurecinin hem



enflasyonist baski hem de azalan likidite ile kesintiye ugrayacadi
gercgegidir.

IMF ile anlasma sidrecini artik sonlandirmis olan Turkiye, Varlik Barisi
kapsaminda yasanan doéviz girisleri ve gelismekte olan ulkelerde goérilen
fon girigleri sayesinde herhangi bir kredi sorunu yasamamaktadir.

Yurtigi piyasalarda menkul kiymet fiyatlarinda ve Tlrk Lirasi'nin degerinde
bu fon girisleri sayesinde degerlenme goérilmektedir.

2010 yili 3.ceyrekten itibaren azalan likidite ve Ulke borg sorunlarinin
tekrar gindeme gelmesi ile varlik fiyatlarinda yukselisin sonlanip dusise
gecilmesi mimkdnddar.

Holdingimiz bu sireg icerisinde ihtiyath yénetim ilkesinden vazgecmeksizin
verimliligi gelistirerek calismalarini sirdirecektir.

OZYOL HOLDING A.S.

M. Tanju OZYOL
Yonetim Kurulu Baskani
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