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KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



I- FINANSAL BILGILER VE GELISMELER

1995 yilinda kurulmus bulunan Ozyol Holding A.S.’nin ana faaliyet konusu
yurtici ve yurtdisi mali kurumlarin sermayelerine katilmak olarak
belirlenmis olup, kurulusundan buglne kadar esas mukavelesinde
sermaye artirnmi disinda,2010 tarihinde Gayri menkul satigi yetkisi
yapabilme degisikligi yapilmistir.Anilan dedisiklikler disinda esas akdimizde
degisiklikler olmamistir.

Holding’in finansal tablolari, bagh ortakliklari olan Turkish Bank A.S.,
Turkish Yatirrm A.S., Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring
Hizmetleri A.S. ile konsolide edilmektedir.

Holding’in 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2010 tarihinde
yapilmis olup, 2008 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu ve Denetciler secilmis olmakla birlikte Sayin Hamit Belig
BELLI’nin vefati nedeni ile bosalan Yénetim Kurulu lyeligine kalan sireyi
tamamlamak (izere 24.05.2010 tarihinde Sayin Burcin OZYOL
secilmistir.Konu ile ilgili gérev taksimi yapilarak T.sicilinde yayinlamistir.

A-KONSOLIDE OZET FINANSAL BILGILER

Holding’'in 2009 vyili sonunda 1.161.683 bin TL olan konsolide aktif
bayukligi, 30.09.2010 tarihinde vyaklasik % 15,64 oraninda azalarak
980.040 bin TL'sI olarak gergeklesmistir.. 2010 yilinin Gglncl geyredinde
net kar 2.178 bin TL olarak gerceklesmistir.

AKTIF 2010
(Bin TL.) 30.09.2010 | 30.06.2010 | 31.03.2010 | 31.12.2009 De(%/ls;m
0
flaxit Degerler ve 21,009 34.158 37.883 41.165| -24,45
Esgzg'lzilve Para 418.865|  530.3094|  s588.682|  708.187| -40,85
Menkul Kiymetler 76.265 86.772 96.924 91.125| -16,31
Krediler 368.193 324.224 258.923 227.104| 62,13
Diger 85.618 80.260 78.206 94.102| -9,02
Toplam Aktif 980.040| 1,045.808| 1.060.618| 1.161.683| -15,64




PASIF 2010
: 30.09.2010 [ 30.06.2010 [ 31.03.2010 | 31.12.2009 | Degisim
(Bin TL.) (%)
Mevduatlar 498.679 550.114 446.891 525.074| -5,03
Al.Kredi ve Para Piy. 190.684 220.926 343.021 368.710| -48,28
Ozkaynaklar 252,234 250.673 249.938 249.307| 1,17
) 38.443
Diger 24.095 20.768 18.592| 106,77
Toplam Aktif 980.040| 1,045.808| 1.060.618| 1.161.683| -15,64

Holding’in 28 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’'nda 2009
yili karinin dagitilmayarak blinyede birakilmasina karar verilmistir.

GELIR TABLOSU 01.01.2010-(01.01.2009-
(Bin TL.) 30.09.2010 (30.09.2009

Faiz Gelirleri 45.158 50.579
Faiz Giderleri 18.020 24.405
Net Faiz Geliri 27.138 26.174
Net Ucret ve Komisyon Geliri 12.122 9.729
Temettld Geliri 0 0
Net Ticari Kar/Zarar -3.760 4.828
Diger Faaliyet Gelirleri 2.409 2.766
Faaliyet Gelirleri Toplami 37.909 43.497
Krd.ve Dg.Alacaklar Karsiligi -1.628 2.744
Diger Faaliyet Giderleri -33.571 29.669
Vergi Oncesi Kar 2.710 11.084
Vergi Karsiligi -532 2.262
Net Donem Kari 2.178 8.822
Grup Kari/Zarari 1.100 7.076
Azinhk Haklar Kari/Zarari(-) 1.078 1.746




B- KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA ILISKIN
BILGILER

1-TURKISH BANK A.S.

a) Genel

Turkish Bank A.S. 1991 yilinda kurulmus olup, her tarld ticari bankacilik
faaliyetleri ve mevzuatin bankalarca yapilmasina ve icrasina imkan veren
konularla istigal etmektedir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Bank A.S.’'nin Yonetim Kurulu dyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yénetim Kurulu Baskani
Ibrahin S DABDOUB Yénetim Kurulu Baskan Vekili
I.Hakan BORTECENE Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi

M. Ersin ERENMAN Yénetim Kurulu Uyesi

F. Omer GOKAY Yénetim Kurulu Uyesi
Abdullah AKBULAK Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
Isam Jassim ALSAGER | Ydnetim Kurulu Uyesi

Hamad A A ALSAGAR Yoénetim Kurulu Uyesi
ShaikhaKhaledALBAHAR | Yénetim Kurulu Uyesi

Bankanin 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.03.2010 tarihinde
yapimistir. Yonetim kurulu Gyeleri Adel Aja ALMAJED ve Randa El SADEK
gbérevinden ayrilmis ve bosalan Yénetim Kurulu uyeliklerine 24.09.2010
tarihi itibariyle Isam Jassim ALSAGER ve Shaikha Khaled ALBAHAR
getirilmistir. 2010 yihnin ilk dokuz aylik ddneminde denetgilerinde
herhangi bir degdisiklik olmamistir.

2009 yili sonunda 276 olan Bankanin toplam personel sayisi 30.09.2010
tarihi itibariyle 272'dir.



c) Finansal Bilgiler

Turkish Bank A.S.'nin 31.12.2009 tarihinde 1.025.939 bin TL. olan aktif
bayukligi 30.09.2010 tarihi itibariyle % 11,18 oraninda azalarak 911.253
bin TL.'ye dusmustir.Sirket’in 30.09.2010 tarihi itibariyle 6zkaynaklari
155.640 bin TL., net donem kari ise 2.773 bin TL.'dir.

30.03.2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2009 yili karinin dagitilmayarak biinyede birakilmasina karar verilmistir.

Banka tarafindan 2010 yilinda bagh ortaklik olan Turkish Yatirm A.S.’den
1.571 bin TL. temettu geliri elde edilmistir.

2009 yili sonunda % 28,84 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu
30.09.2010 itibariyle % 26,88 olarak gerceklesmistir.S6z konusu oran
yasal asgari oranin ¢ok tUzerindedir.

Banka'nin likit bilanco yapisi 2010 yilinda da devam etmekte olup nakit
degerler, bankalar, para piyasalari ve satilmaya hazir finansal varliklarin
toplam aktif icindeki payi1 % 53,98 seviyesindedir.

d) Uriin ve Hizmetler

Bankanin 2010 yilinin Gglincd geyredinde; bankanin blinyesinde asagidaki
arin ve hizmetler devreye alinmistir:

- 30 Eylul 2010 tarihi itibariyle bankanin ATM’lerinin sayisi 22'dir.

- 13-25 yagslar arasinda olan ve egitimini sirdiren genglere yonelik
olarak Harglik Hesabi arand pazarlama calismalan
surmektedir.Genglere hitap eden bu Urldnle birlikte mauasteri
portfoydnu genclestirmeyi planlamaktadir.

- Bankanin 2009 yilinda piyasaya cikarttigi Casmatik ve CashCard
drdnleriyle birlikte,kurumsal musterilerinin galisanlarina maas 6deme
hizmeti 2010 yilinda sunulmaya baslanmistir.Suan 8 subede maas
6deme anlasmalariyla bu hizmet verilmekte.

- 212-373-73-73 numaral Mlsteri Destek hatti'ndan verilen kredi karti
ve CashCard hizmeti 7/24 olarak genisletilmektedir. Misteri Destek
Hatti'ndan Misteri Destek Hatti Bankacilik Islemleri sifresi verilmesi
ve verilecek sifre ile Muisteri Destek Hatti’'ndan parasal islem
yapilabilmesi icin calismalar devam etmektedir.



- Turkish Bank biinyesinde 6n 6demeli kart projesi baslatiimistir.On
6demeli kartlar g farkhh muisteri segmentine hitap edecek olup,ilk
etapta subelerin Uzerinden pazarlanacaktir.Projenin ileriki
asamalarinda ise, Sube disindan pazarlama yapilabilmesi amaciyla
POS uygulamasi gelistirilecektir.

- CashCard’larin alisveriglerde kullaniminin artiriimasi
amaciyla,CashCard alisveris ekstrelerinin e-posta ile kart hamillerine
génderimine baslanmistir.

- Digitlrk ile tahsilat anlasmasi imzalanmis olup,Digitirk faturalarinin
Turrkish Bank subeleri aracilidiyla tahsiline baglanmistir.

— Internet Subesi'nden yapilan fatura ddemelerinde Kredili Mevduat
Hesabi ( KMH ) kullanilabilmesine baslanmistir.

— AVEA ile tahsilat anlasmasi imzalanmis olup, AVEA fatura tahsilat,
AVEA TL yilkleme islemlerinin, Turkish Bank subeleri araciligiyla
giseden 0Odeme veya dlzenli 6deme talimati alinmasi yoluyla
gergeklestirilmesi igin calismalar yuruttilmektedir.

— Kredi karti ekstrelerinin orjinal formatta E-posta ile génderilmesi icin
calismalar tamamlanmistir.

2-TURKISH YATIRIM A.S.
a) Genel

Turkish Yatinm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili hiklimler cercevesinde sermaye piyasasi islemlerinde faaliyet
géstermek amaciyla kurulmustur. Sirket'in  ana hissedarn Sirket
sermayesindeki %99,99'luk pay ile Turkish Bank A.S.’dir. 2499 sayili
Sermaye Piyasasl Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri ¢ergcevesinde
Sirket’in ana faaliyet alani kendi portfoyld ve mdusterileri adina sermaye
piyasasl aracglari alim satimi yapmak, halka arzlarda aracilik gérevinde
bulunmak, repo ve ters repo anlasmalari yapmak, Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi A.S.’de islem yapmak, yatirrm danismanhgi ve portfoy yoneticiligi
yapmaktir.



b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Yatirm A.S.’'nin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi asagida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yénetim Kurulu Baskani

I.Hakan BORTECENE |Y&netim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

I.Aydin GUNTER Yonetim Kurulu Uyesi

Dr.Berra KILIC Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

Sirket’in 2009 yili Olagan Genel Kurulu 24.03.2010 tarihinde yapilmistir.
Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Hamit Belig Belli'nin vefati nedeniyle bosalan
yonetim kurulu Uyeligine kalan slreyi tamamlamak Uzere 26/04/2010
tarihinde Sn Mehmet Cinar atanmistir.

Sirket Ust yoOnetimini Genel Muduar Dr. Berra KILIC ile Genel Mudar
Yardimcilari Ahmet BASKAYA, Aydin OZCAN, Bullent KIRIMLI ve Enis
MUSLUOGLU’dan olusmaktadir.

Sirket, Istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 18 adet
merkez digi drglt ile faaliyetlerini stirdlirmektedir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Yatirm A.S.'nin 31.12.2009 tarihinde 32,483 bin TL. olan aktif
bayukliglt 30.09.2010 tarihi itibariyle % 26,11 oraninda artarak 40,964
TL.'ye vyukselmistir. Sirketin 30.09.2010 tarihi itibariyle 6zkaynaklar
11.565 bin TL., net donem kari ise 1.924 bin TL.'dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Turkish Yatirm A.S. genel merkezinin yani sira Turkish Bank A.S.
subelerinde yer alan VIP seans salonlari ve merkezle direkt irtibatl seans
noktalariyla hizmetlerini sirdirmeye devam etmektedir.

Turkish  Bank Grup sirketlerinden Turkish Yatirm A.S'nin  yabanci
yatincimlara yoénelik hazirlanan www.turkishinvestment.com.tr Ingilizce
kurumsal web sitesi yayina alinmistir.




3-TURKISH FINANSAL KIRALAMA A.S.
a) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
3226 sayilll  Finansal Kiralama Kanunu c¢ergevesinde faaliyet
gostermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Agustos 2007 tarihinde baslayan
Sirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hidkimleri gergcevesinde yurtici ve
yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket'in ana
hissedari %99,99°luk hisse orani ile Turkish Bank A.S.'dir.

b) YOonetim ve Organizasyon

Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin Yonetim Kurulu dyelerine iliskin bilgi
asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yénetim Kurulu Baskani
I.Hakan BORTECENE | Ydénetim Kurulu Baskan Yrd.
Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi
I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketin 2009 yili Olagan Genel Kurulu 25.03.2010 tarihinde yapilmistir.
Yonetim kurulu Gyesi H.Mert ULGUR 03/09/2010 tarih itibariyle Ydnetim
Kurulu uyeligi gdérevinden ayrilmis 1 TL'hk hisse M. Tanju OZYOL'a
devredilmistir. Turkish Finansal Kiralama A.S. Genel Midir ve Ydnetim
Kurulu tyeligine H.Mert ULGUR vyerine vekaleten i.Hakan BORTECENE
atanmistir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin 2009 yili sonunda 16.714 bin TL. olan
aktif buyudkligd 30.09.2010 tarihi itibariyle % 6,29 oraninda kugcilerek
15.662 bin TL. olmustur. Sirket’in 30.09.2010 tarihi itibariyle 6zkaynaklari
10.284 bin TL., net donem zarari ise 66 bin TL.'dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Sirket, ilgili ddnemde 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu gergevesinde
yeni makina/ekipman yatinminin yani sira mdusterilerine alternatif Grin
olarak gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam
etmistir.Ozyol Holding A.S ile sinerji yaratmak konusundaki faaliyetlerine
hizla devam etmekte olan Sirket, stratejisini grubun orta ve uzun vadeli
kredi veren kurulusu olarak belirlemistir.



4-TURKISH FAKTORING HIZMETLERI A.S.
a) Genel

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
6762 sayill Turk Ticaret Kanunu’'nun faktoring mevzuati gergevesinde
faaliyet gostermektedir. Sirketin ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri
cercevesinde yurtici ve yurtdisi ticari muameleden dogmus ve dogacak
alacaklara yonelik faktoring hizmeti saglamaktir. Sirketin ana hissedari
%99,99'luk hisse orani ile Turkish Bank A.S.dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi
asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yonetim Kurulu Baskani

I.Hakan BORTECENE Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

I.Aydin GUNTER Yonetim Kurulu Uyesi

Rasit ONAL Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miudir

Sirketin 2009 yili Olagan Genel Kurulu 25.03.2010 tarihinde yapilmistir.
Yonetim kurulu {yesi H.Mert ULGUR 24.08.2010 tarihi itibariyle Ydnetim
Kurulu uyeligi gorevinden ayrilmis 1 TL'lik hisse M. Tanju OZYOL’a
devredilmistir. 24.08.2010 tarihinde Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir'ii olarak Rasit ONAL atanmistir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.’'nin 31.12.2009 tarihinde 32.975 bin TL.
olan toplam buyukligi 30.09.2010 tarihi itibariyle % 63 oraninda azalarak
12.111 bin TL.'ye dusmustidr.Sirket’in  30.09.2010 tarihi itibariyle
6zkaynaklari 5.105 bin TL., net dénem zarari ise 296 bin TL.dir.

25.03.2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2009 yili karinin dagitilmayarak biinyede birakilmasina karar verilmistir.

d) Uriin ve Hizmetler

Sirket 2010 yilinda Gglnci ceyredinde faktoring mevzuati gercevesindeki
faaliyetlerine devam etmistir. Yurtici gayrikabili ricu ve ithalat faktoring
islemlerinde daha aktif olabilmek amaciyla Pazarlama kadrosu
glclendirilerek cekli islemlere agirlik verilmistir.



C-DIGER

Yukarida yer verilen bilgiler disinda 2010 vyilinin UGglincl ceyredinde
Holding’imizin 2009 Yilhk Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki
rakamsal bilgileri iceren aciklamalar disindaki bilgilerde &énemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

II-BEKLENTILER

Aciklanan ekonomik veriler isiginda genel beklentilerin blylk 6lglide yon
degistirdigi bir yil yasanmaktadir.Yilin basinda tesviklerin ve likiditenin geri
cekilmesi konusulurken Avrupa Boélgesi'nde yasanan bor¢ krizi ve yavas
blylime nedeniyle, gelinen son durumda bu konu giindem disi kalmistir.

Issizlik oranlarinin yiiksek seyretmesi,tiiketici harcamalar ve kredi
hacminin istenen 0&lcide artmamasi, konut sektdériinde canlanmanin
goérulmemesi gibi problemler, hiklimetleri ve Merkez Bankalarini,likidite
imkanlarini  en azindan 2011 ve 2012'nin ilk yarisinda genis tutmak
mecburiyetinde birakacaktir.

Gelismis Ulkelerde uygulanan genisleyici maliye politikalarinin bir sonucu
olarak hizla artan bltge aciklari ve kamu borg stoklar istenen hizda
toparlanma gdsteremeyen ekonomiler icin ikinci bir sorun olarak
karsimizda durmaktadir.

Ozellikle bahar aylarinda Yunanistan basta olmak (zere, Portekiz ve
Ispanya’yl da kapsayan borclanma sorununun vyayilmasini énleyebilmek
ve mali piyasalari yeni bir kilitlenmeden koruyabilmek icin atilan adimlar
siki maliye politikalarn ile de desteklenmistir.Bu tedbirler nedeniyle Global
blylimenin bir miktar gerilemesi beklenmektedir.

Sadece likidite adimlarinin atilmasi yeterli olmayip, para ve sermaye
piyasalarina yo6nelik guven arttirici Onlemlerin  hayata gecirilmesi
konusunda da calismalar sirmektedir. Bu calismalarin sonucu olarak,
bankalarin sermaye yeterlilikleri artacak, riskli varlklara yapilan
yatirimlar daha siki takip edilecektir. Bankalarin ellerindeki likiditeyi kredi
olarak plase etmelerini saglamak da, Merkez Bankalarinin ve dizenleyici
otoritelerin lzerinde duracaklari bir diger konu olacaktir.

Enflasyonun ylikselecegi ile ilgili endiseler ise blylk o6lglide geri plana
atilmis hatta deflasyon endiseleri yasanmaya baslanmistir. FED,ECB ve
BoJ'un faiz arttinmlar, 2011 sonuna sarkitiimistir. Gelismekte olan
Ulkelere baktigimizda ise artmasi beklenen likiditenin global risk istahini
canli tutarak hem bu Ulkelere fon girislerini hizlandirmasi hem de emtia
fiyatlarinda artisa yol acarak bu Ulkelerde enflasyonu tetiklemesi



mumkuinddr. Dolayisi ile gelismekte olan Ulkelerde likiditeyi daraltici, ig
talebi disirlcU tedbirler ve faiz arttirrmlar daha 6nce gergeklesebilir.

Tlrkiye hem gelismekte olan Ulkelerin yasadigi nispeten hizli toparlanma
avantajini hem de diger Ulkelere kiyasla cok daha makul seviyelerde
bulunan

borc rasyolarinin yaratacadi avantaji kullanabilir. Oniimiizdeki tehlike, ic
talep artisina bagh olarak, biydmenin i¢ dinamiklere bagh kalmasi,
Ihracatta gerileme ve cari agik sorunudur. Bu sorunun bir kismi artan
emtia fiyatlari nedeniyle enerji ithalatina da bagli olacaktir.

TL'de yasanabilecek bir degerlenme emtia artisi etkisini nispeten
sinirlayabilir. Yukarida siralanan nedenlerle yasanabilecek cari agigin
finansmani kisa vadeli sicak para ile 2011 yilinda da saglanabilir ancak bu
finansman yodntemi likiditenin geri c¢ekilmeye baslanacagi doénem
geldiginde tehlikeli olabilir.

Bankacilik sistemi dusen kar marjlari ve siki denetim kurallan ile
karsilasabilir. Diger Avrupa Ulkelerine gore cok daha sadlam bir yapiya
sahip olan sistemin kaynak vadesini uzatma ve karh kredi plasmani
yapabilmek ydninde cabalari 6n planda olacaktir.

DPT'nin hazirladigi 2011-2013 donemini kapsayan Orta Vadeli Program’da
yatinm, istihdam ve ihracat odakli bir biylme stratejisi strdlrilecegdi yer
almaktadir.

Yilin ilk aylarinda ile Agustos, Eylll aylarinda gida fiyatlari nedeniyle artis
gosteren enflasyonun tekrar dismeye baslayarak yilsonunda 7-7.5%
araliginda gergeklesecegi 6ngortlmektedir. TCMB 2010 4. ceyrek ve 2011
yilinda enflasyonun hedef araliginda kalacagini beklemektedir.

Mevcut sartlarda, TCMB'nin faiz oranlarini degistirmeden bir slire daha
ayni seviyelerinden devam etme yoniinde olacadi beklenmektedir.
Piyasa beklentisi, faiz arttirnm sdrecinin 2011 yili ikinci dénem sonunda
baslayacadi seklindedir.

TCMB piyasa kosullarinda normallesme ve artan i¢ talebi de gdzdénune
alarak daha 6nce duyurdudu cikis stratejilerini uygulamaya baslamistir. Bu
kapsamda hem TL hem ddviz cinsi zorunlu karsiliklar ylkseltilmis, referans
faiz olarak 1 haftalik repo ihalesinde kullanilan 7% faiz orani aciklanmistir.
Piyasaya yapilan fonlama miktarinin eskiye oranla azalmasi gecelik
faizlerin ylkselmesinden olmustur.Teknik faiz ayarlamasi uygulamasi ile
de TCMB bor¢ alma ve verme faizlerinde degisiklige gitmistir.
Borclanma faizinin 6.25% ‘e borg verme faizinin de 8.75%’e indirilmesi
referans faiz indirimi olmayip sadece teknik faiz ayarlamasindan
kaynaklanmaktadir.
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Gelismekte olan Ulkelerde goérilen fon girisleri sayesinde yurtici
piyasalarda menkul kiymet fiyatlarinda ve Tirk Lirasi’'nda dederlenme
gorilmektedir. Likidite bollugu devam ettigi middetce de ayni egilimin
korunmasi beklenmektedir.

Holdingimiz bu sireg igerisinde tim gelisen ve gelismekte olan piyasalari
yakindan takip ederek, ihtiyath durusundan vazgecmeksizin, Grup

blinyesinde hizmet kalitesini arttirma ydnundeki stratejilerini gelistirerek
uygulamalarin strdirilesine 6zen gdsterecektir.

OZYOL HOLDING A.S.

M. Tanju OZYOL
Yonetim Kurulu Baskani
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