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KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



I- FINANSAL BILGILER VE GELISMELER

1995 yilinda kurulmus bulunan Ozyol Holding A.S.’nin ana faaliyet konusu
yurtici ve vyurtdisi mali kurumlarin sermayelerine katilmak olarak
belirlenmis olup, kurulusundan bugine kadar esas mukavelesinde
sermaye artirnmi disinda herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

Holding’in finansal tablolari, bagh ortakliklari olan Turkish Bank A.S.,
Turkish Yatirm A.S., Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring
Hizmetleri A.S. ile konsolide edilmektedir.

Holding’in 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Nisan 2011 tarihinde
yapilmis olup, 2011 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu ve Denetgiler 3 yilidgina segilmistir.

A-KONSOLIDE OZET FINANSAL BILGILER

Holding’in 2010 yih sonunda 1.150.201 Bin TL olan konsolide aktif
bayUkligd, 30.09.2011 tarihinde yaklasik % 7.69 oraninda azalarak
1.061.764 Bin TL'ye dismustir. 2011 yilinin Gglincl ceyredinde net kar
5.996 Bin TL olarak gergeklesmistir.

AKTIF 2011
. 30.09.2011|30.06.2011(31.03.2011|31.12.2010| Degisim
(Bin TL.)
(%)
Nakit Dedgerler ve TCMB 93,257 73,243 67.221 53.028 75.86
Bankalar ve Para Piyasalari 436,527 490,535 470.624 514.273| -15.12
Menkul Kiymetler 95,663 80,473 98.683 85.136 12.36
Krediler 311,002 273,049 252.694 407.160| -23.62
Diger 125,315 128,284 100.306 90.604 38.31
Toplam Aktif 1.061.764| 1.045.584 989.528| 1.150.201 -7.69




2011

(:iﬁsgll.:.) 30.09.2011 (| 30.06.2011| 31.03.2011| 31.12.2010 Deéi(soi/:r)l
Mevduat 588,377 503,533 487.625 631.713 -6.86
Al.Krediler ve Para Piy. 169,452 236,982 216.155 234.739 -27.81
Ozkaynaklar 258,681 256,004 254.797 254.643 1.59
Diger 45,254 49,065 30.951 29.106 55.48
Toplam Pasif 1.061.764| 1.045.584 989.528| 1.150.201 -7.69

Holding’in 27 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’'nda 2010
yili karinin dagitilmayarak blinyede birakilmasina karar verilmistir.

GELIR TABLOSU 01.01.2011 |01.01.2010-
(Bin TL.) -30.09.2011(31.12.2010

Faiz Gelirleri 46.540 59.892
Faiz Giderleri -21.029 -23.600
Net Faiz Geliri 25.511 36.292
Net Ucret ve Komisyon Geliri 12.008 14.715
Temettu Geliri - -
Net Ticari Kar/Zarar 6.214 -3.268
Diger Faaliyet Gelirleri 2.247 4.250
Faaliyet Gelirleri Toplami 45.980 51.989
Krd.ve Dg.Alacaklar Karsihgi -2.619 -1.760
Diger Faaliyet Giderleri -35.206 -44.498
Vergi Oncesi Kar 8.155 5.731
Vergi Karsiligi -.1755 -1.158
Net Donem Kari 6.400 4.573
Azinlik Haklari Kari/Zarari(-) 404 1.847
Grup Kari/Zarari 5.996 2.726




B- KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA ILISKIN
BILGILER

1-TURKISH BANK A.S.
a) Genel

Turkish Bank A.S. 1991 yilinda kurulmus olup, her tirll ticari bankacilik
faaliyetleri ve mevzuatin bankalarca yapilmasina ve icrasina imkan veren
konularla istigal etmektedir.

b) Yonetim ve Organizasyon

07.06.2011 Tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurulda yonetim kurulu
Uyelerinde degisiklik olmustur.

Gorevinden ayrilan Kredilerden Sorumlu Genel Mudlr Yardimcisi Taner
Bicer'in yerine 21 Temmuz 2011 tarihinde Mithat Arkan goreve
baslamistir.

2011 yihinin ilk  dokuz ayhk déneminde denetgilerinde herhangi bir
degisiklik olmamistir.

2010 yili sonunda 273 olan Bankanin toplam personel sayisi 30.09.2011
tarihi itibariyle de 281’dir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Bank A.S.’nin 31.12.2010 tarihinde 1.029.583 Bin TL. olan aktif
blyukligi 30.09.2011 tarihi itibariyle % 11,81 oraninda azalarak 907,977
Bin TL.'ye dismustir. Sirket'in 30.09.2011 tarihi itibariyle 6ézkaynaklari
154.012 Bin TL., net dénem kari ise 136 Bin TL.’dir.

30.03.2011 tarihinde yapilan 2010 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2010 yili karinin dagitiimayarak binyede birakilmasina karar verilmistir.

Banka tarafindan 2011 yilinda bagh ortaklik olan Turkish Yatirm A.S.’den
2.025 bin TL. temettd geliri elde edilmistir.



2010 yili sonunda % 24,74 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu
30.09.2011 itibariyle % 30,82 olarak gergeklesmistir.

Banka’'nin likit bilangco yapisi 2010 yilinda da devam etmekte olup nakit
degerler, bankalar, para piyasalari ve satilmaya hazir finansal varliklarin
toplam aktif icindeki payir % 59,96 seviyesindedir.

d) Uriin ve Hizmetler

2011 yihinin Gglncl ceyreginde Bankanin blinyesinde asadidaki hizmet
ve faaliyetler yurttilmustir:

- Haziran 2011’de lansmani gerceklesen On Odemeli Kart pazarlama
calismalari devam etmektedir. Hedef mdusteri segmentleri lzerinde
farklh pazarlama faaliyetleri yurttulmektedir.

-On Odemeli Kart Projesi cercevesinde vyayina alinan
www.turkishcards.com sitesinin yaninda sosyal paylasim aglarinda da
karta iliskin  duyurular vyapilmakta, karta iliskin &zellikler

anlatilmaktadir. www.facebook.com/TURKISH.CARDS

- Turkish Bank kurumsal web sitesinin yeni bir teknik altyapr ve
gorsellikle yeniden olusturulmasi konusundaki calismalara devam
edilmekte olup, sitenin Kasim ayinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

- 212-373 73 73 numaral Musteri Destek Hatti kanaliyla telefon sifresi
edinmis olan mdsterilerimiz; EFT, havale ve kart borcu édeme gibi
islemlerini yapmaktadirlar. Diger yandan Mdusteri Destek Hatti
Uzerinden telefonda vadeli hesap acma, doéviz alim-satim ve fatura
6deme gibi islemlerinin yapilabilmesi icin de c¢alismalara devam
edilmektedir.

- Bankanin kredi karti, banka karti ve 6n ddemeli kartlan ile internette
guvenli alisveris yapilabilmesini teminen 3D SecureCode Projesi BKM
ve Mastercard nezdinde baslatiimis olup, pilot calisma asamasina
gecilmigtir.

- Kart/hesap Ozeti teslim sireci hakkinda kart hamillerimizi hizli bir
sekilde bilgilendirebilmek ve bodylece miuisteri memnuniyetini


http://www.facebook.com/TURKISH.CARDS
http://www.turkishcards.com/

artirabilmek amaciyla, kisa mesaj ve e-posta bilgilendirme mesajlari
gbnderilmeye baslanmistir.

- Bankanin Ticari ve Bireysel Bankacilik Pazarlama calismalarinin daha
aktif bir sekilde yurutilebilmesi amaciyla Bankamiz organizasyonunda
diazenlemeler yapilmistir.

- Bankanin kredi karti, CashCard ve 6n d&demeli kart hamillerimizin
aylik ekstrelerinde dogum gini kutlama mesajlari verilmeye
baslanmistir.

2-TURKISH YATIRIM A.S.
a) Genel

Turkish Yatirrm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili huklimler cercevesinde sermaye piyasasi islemlerinde faaliyet
géstermek amaciyla kurulmustur. Sirket'in  ana hissedan Sirket
sermayesindeki %99,99'luk pay ile Turkish Bank A.S.’dir. 2499 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde
Sirket'in ana faaliyet alani kendi portféyl ve mdusterileri adina sermaye
piyasasi araglari alim satimi yapmak, halka arzlarda araciik goérevinde
bulunmak, repo ve ters repo anlasmalari yapmak, Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi A.S.'de islem yapmak, yatirim danismanligi ve portféy yoneticiligi
yapmaktir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Yatirrm A.S.’nin Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE | Yénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Erhan OZCELIK Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi

M.Berra DOGANER Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Sirket’in 2010 yili Olagan Genel Kurulu 22.03.2011 tarihinde yapilmistir.

Sirket Ust yonetimi Genel Muadur M.Berra DOGANER ile Genel Mudir
Yardimcilari Ahmet BASKAYA, Aydin OZCAN, Bilent KIRIMLI ,Y.Enis
MUSLUOGLU ve Ender Sahin’den olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanligindan ayrilan M.Tanju (")ZYOL’u__n yerine
01.06.2011 tarihinde alinan yonetim kurulu karari ile I.Hakan BORTECENE
yonetim kurulu baskani, I.Aydin GUNTER ydnetim kurulu baskan



yardimcisi ve Turkishbank A.S.’yi temsilen Erhan OZCELIK'in yénetim
kurulu Uyesi olarak segilmesine karar verilmistir.

Sirket, Istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 20 adet
merkez disl érgut ile faaliyetlerini sirdlirmektedir.

C) Finansal Bilgiler

Turkish Yatinrm A.S.'nin 31.12.2010 tarihinde 35,125 Bin TL. olan aktif
blyUkliga 30.09.2011 tarihi itibariyle % 9,63 oraninda artarak 38.507
TL.'ye vyukselmistir. Sirket’in 30.09.2011 tarihi itibariyle &6zkaynaklari
12.280 Bin TL., net dénem kari ise 2.010 Bin TL.'dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Turkish Yatirrm A.S. genel merkezinin yani sira Turkish Bank A.S.
subelerinde yer alan VIP seans salonlari ve merkezle direkt irtibatli seans
noktalariyla hizmetlerini sirdirmeye devam etmektedir.

Turkish  Bank Grup sirketlerinden Turkish Yatirrm A.S'nin  yabanci
yatiricimlara yoénelik hazirlanan www.turkishinvestment.com.tr Ingilizce
kurumsal web sitesi yayina alinmistir.

3-TURKISH FINANSAL KIRALAMA A.S.
a ) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
3226 sayilh  Finansal Kiralama Kanunu cercevesinde faaliyet
gOstermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Agustos 2007 tarihinde baslayan
Sirket’'in ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri gergevesinde yurtici ve
yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket'in ana
hissedari %99,99'luk hisse orani ile Turkish Bank A.S.'dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin Yonetim Kurulu dyelerine iliskin bilgi
asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani
I.Hakan BORTEGENE Yénetim Kurulu Bagkani
[.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.



http://www.turkishinvestment.com.tr/

Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi

Erhan OZCELIK Yoénetim Kurulu Uyesi

I.Omir YARSUVAT Ydnetim Kurulu Uyesi

Sirketin 2010 yil Olagan Genel Kurulu 28.03.2011 tarihinde yapilmistir.
I.Omur YARSUVAT yonetim kurulu tyeligine segilmistir.

Yénetim Kurulu Baskanlhdindan ayrilan M.Tanju OZYOL'un vyerine
02.06.2011 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile I.Hakan BORTECENE
yénetim kurulu baskani, I.Aydin GUNTER yénetim kurulu baskan
yardimcisi ve Turkishbank A.S.’yi temsilen Erhan OZCELIK yénetim kurulu
Uyesi olarak secilmislerdir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin 2010 yili sonunda 14.989 Bin TL. olan
aktif blUyldkligd 30.09.2011 tarihi itibariyle % 30,63 oraninda kucilerek
10.398 Bin TL. olmustur. Sirket’in 30.09.2011 tarihi itibariyle 6zkaynaklari
10.086 Bin TL., net dénem kari ise 360 Bin TL.'dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Sirket, ilgili donemde 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu cercevesinde
yeni makina/ekipman yatirrminin yani sira musterilerine alternatif Grin
olarak gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam
etmistir.Ozyol Holding A.S ile sinerji yaratmak konusundaki faaliyetlerine
hizla devam etmekte olan Sirket, stratejisini grubun orta ve uzun vadeli
kredi veren kurulusu olarak belirlemistir.

4-TURKISH FAKTORING HIZMETLERI A.S.
a) Genel

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
6762 sayili Tilrk Ticaret Kanunu’'nun faktoring mevzuati c¢ercevesinde
faaliyet gostermektedir. Sirketin ana faaliyet konusu mevzuat hukimleri
cercevesinde yurtici ve yurtdisi ticari muameleden dogmus ve dodacak



alacaklara yonelik faktoring hizmeti saglamaktir. Sirketin ana hissedari
%99,99'luk hisse orani ile Turkish Bank A.S. dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi
asagdida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE |Y®netim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Ydnetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yoénetim Kurulu Uyesi

ERHAN OZCELIK Yoénetim Kurulu Uyesi

Rasit ONAL Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

Sirketin 2010 yili Olagan Genel Kurulu 28.03.2011 tarihinde yapilmistir.
2011 yilinin ilk G¢ ayhk déneminde Yoénetim Kurulu Uyeleri ve gdrev
dagiliminda bir degisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu Baskanliindan ayrilan M.Tanju OZYOL'un vyerine
01.06.2011 tarihinde alinan yonetim kurulu karar ile I.Hakan BORTECENE
ybnetim kurulu baskani, I.Aydin GUNTER vyénetim kurulu baskan
yardimcisi ve Turkishbank A.S.’yi temsilen Erhan OZCELIK yénetim kurulu
dyesi olarak segilmiglerdir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.’nin 31.12.2010 tarihinde 25.725 Bin TL.
olan aktif blyUkligd 30.09.2011 tarihi itibariyle % 89 oraninda artarak
48.736 Bin TL.'ye cikmistir. Sirket'in  30.09.2011 tarihi itibariyle
O6zkaynaklari 5.548 Bin TL., net donem kar’i ise 392 Bin TL.dir.

d) Uriin ve Hizmetler
Sirket 2011 yilinda ikinci geyredinde faktoring mevzuati cergevesindeki
faaliyetlerine devam etmistir. Yurtici gayrikabili ricu islemlerinde daha

aktif olabilmek amaciyla Pazarlama kadrosu glclendirilerek cekli islemlere
agirlik verilmistir.

C-DIGER



Yukarida vyer verilen bilgiler disinda 2011 yiinin UGglncl c¢eyredinde
Holding’imizin 2010 Yilhk Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki
rakamsal bilgileri iceren aciklamalar disindaki bilgilerde &nemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

II-BEKLENTILER

2011 3. ceyrekte piyasalari en fazla mesgul eden konu, Yunanistan basta
olmak Uzere Avrupa Bdlgesi sorunlari oldu. Liderlerin karar alma slrecinde
oldukca yavas davranmalari ve bankacilik sisteminin krizi en az hasarla
atlatmasi icin cabalar bir anlasmaya varilmasini geciktirmektedir. Bir
suredir Uzerinde calisilan senaryo, Yunanistan’in borglarinda bir miktar
kesinti yapilmasi ve bankacilik sektérinin kredilerle desteklenmesi olarak
one cikmaktadir.

Planlanan borg kesintisi, klasik anlamda bir temerrit durumunun
olusmasini engellemek adina gonulld olarak yapilmaya calisiimaktadir.
Ispanya, Italya ve Portekiz, gelecek aylarda ekonomik giindemde yer
almaya devam edebilirler. Ozellikle Italya, yeni biitge kesintileri ve
reformlar gerceklestirmesi istemiyle Almanya ve Fransa’nin hedefinde yer
almaktadir.

ABD’de, konut ve istihdam sektdrlerinde hala toparlanma
goérulememektedir. ABD Merkez Bankasi FED yeni bir parasal genislemeye
gitmekten kacinarak, elindeki tahvilleri daha uzun vadeli kaditlarla
degistirecedi “twist” operasyonuna baslamistir. Onceki iki genislemenin
etkili olamadigi elestirileri ve bilangosunun asiri blylimesi FED’i diger
adimlari  atmaktan alkoymus goérinmektedir ancak, ekonomik
toparlanmanin gergeklesmemesi durumunda 3. kez parasal genisleme
ihtimali bulunmaktadir.

Emtialar, Avrupa Bdlgesi'nde yasanan sorunlarin, Global blylimeye engel
teskil edecegi endiseleri ile deder kaybetmektedir. Bu gelisme enflasyon
baskisini bir miktar azaltabilir ancak, son dénemde gelismekte olan ulke
kurlarinda yasanan deder kaybi bu etkiyi dengeleyebilir ve yerel para
birimi bazinda emtia fiyatlan ylksek seyredebilir.

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2010 Aralik ayindan itibaren
“Finansal Istikrar” hedefini de enflasyon hedefinin yanina eklemistir.

Banka cari acik ve hizli blylime sorunlarinda, adirlikli olarak kredi
tarafinda sikilastirma ile ¢dézime ulasmaya calismaktadir. Enflasyonun
simdilik kontrol altinda olmasi, kisa vadeli faizleri yukseltmeden zorunlu
karsihk silahi ve TL deder kaybinin desteklenmesi ile sinirli bir basari
saglanmasina yardimci olmaktadir. Enflasyonda ana egilimin yukari yonld
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olmasi ve cekirdek enflasyonun, UFE ile beraber yiikselsini devam
ettirmesi ise, ilerleyen aylarda finansal istikrar yanisira tekrar enflasyon
hedefine odaklanmayi gerektirecektir.

Yurtdisi kaynakl endiseler ve TCMB politikasi geregi disuk faiz ortami,
TL'nin diger gelismekte olan Ulke paralar ile birlikte hizh sekilde deger
kaybetmesine vyol acmistir. TCMB’nin, enflasyona muhtemel etkisi
nedeniyle kurlardaki deder kaybindan rahatsiz olmasi ve 6nlem almasi
beklenebilir. Alinmasi muhtemel 0&nlemler, ddviz satis tutarlarinin
arttinimasi, TL fonlama miktarinin kisilmasi veya faiz artisi seklinde
olabilir. Bankacilik sistemi zorunlu karsiliklar basta olmak Uzere artan
maliyetler neticesinde 2011 yilinda daha dusik kar marjlari ile calismak
zorunda kalabilirler. Kredi buiyuimesinin de 25% ile sinirlandiriilmasi karlar
Uzerinde baski yaratabilir. Mevduat faizlerinde yasanan artislar géz énlne
alindiginda, Bankalar icin komisyon gelirleri ve islem masraflar gittikce
Onem tasiyan kalemler olacaktir.

Holdingimiz bu slreg icerisinde ihtiyatli yénetim ilkesinden vazgegmeksizin
verimliligi gelistirerek calismalarini siirdlirecektir.

OZYOL HOLD NGAS.

M. Tanju OZYOL
Y onetim Kurulu Baskani
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