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KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



I- FINANSAL BILGILER VE GELISMELER

1995 yilinda kurulmus bulunan Ozyol Holding A.S.’nin ana faaliyet konusu
yurtici ve yurtdisi mali kurumlarin sermayelerine katilmak olarak
belirlenmis olup, kurulusundan buglne kadar esas mukavelesinde
sermaye artirimi disinda herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

Holding’in finansal tablolari, bagh ortakliklari olan Turkish Bank A.S.,
Turkish Yatirrm A.S., Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring
Hizmetleri A.S. ile konsolide edilmektedir.

Holding’in 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Nisan 2011 tarihinde
yapilmis olup, 2011 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu ve Denetgiler 3 yilligina segilmistir.

A-KONSOLIDE OZET FINANSAL BILGILER

Holding’in 2010 yih sonunda 1.150.201 Bin TL olan konsolide aktif
bayukligi, 30.06.2011 tarihinde yaklasik % 9,10 oraninda azalarak
1.045.584 Bin TL'ye dismustlr. 2011 yilinin ikinci ceyreginde net kar
2.500 Bin TL olarak gergeklesmistir.

(;':TEE) 30.06.2011|31.03.2011 [31.12.2010 D:_gilsilm
(%)

Nakit Degerler ve TCMB 73,243 67.221 53.028 38.12%
Bankalar ve Para Piyasalari 490,535 470.624 514.273 -4.62%
Menkul Kiymetler 80,473 98.683 85.136 -5.48%
Krediler 273,049 252.694 407.160 -32.94%
Diger 128,284 100.306 90.604 41.59%
Toplam Aktif 1.045.584 989.528( 1.150.201 -9.10%




2011

PASIF 30.06.2011 | 31.03.2011 | 31.12.2010 | Degisim
(Bin TL.)
(%)

Mevduat 503,533 487.625 631.713] -20.29%
Al.Krediler ve Para Piy. 236,982 216.155 234.739 0.96%
Ozkaynaklar 256,004 254.797 254.643 0.53%
Diger 49,065 30.951 29.106( 68.57%
Toplam Pasif 1.045.584 989.528( 1.150.201 | -9,10%

Holding’in 27 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 2010

yili karinin dagitilmayarak blinyede birakilmasina karar verilmistir.

Grup Kari/Zarari

GELIR TABLOSU 01.01.2011-|01.01.2010-
(Bin TL.) 30.06.2011 (31.12.2010
Faiz Gelirleri 29.227 59.892
Faiz Giderleri 12.484 -23.600
Net Faiz Geliri 16.743 36.292
Net Ucret ve Komisyon Geliri 8.501 14.715
Temettu Geliri - -
Net Ticari Kar/Zarar 1.679 -3.268
Diger Faaliyet Gelirleri 1.881 4.250
Faaliyet Gelirleri Toplami 28.804 51.989
Krd.ve Dg.Alacaklar Karsilig -2.313 -1.760
Diger Faaliyet Giderleri -23.233 -44.498
Vergi Oncesi Kar 3.258 5.731
Vergi Karsiligi -758 -1.158
Net Donem Kari 2.500 4.573
Azinhk Haklar Kari/Zarari(-) 84 1.847
2.416 2.726




B- KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA ILISKIN
BILGILER

1-TURKISH BANK A.S.

a) Genel

Turkish Bank A.S. 1991 yilinda kurulmus olup, her tarlt ticari bankacilik
faaliyetleri ve mevzuatin bankalarca yapilmasina ve icrasina imkan veren
konularla istigal etmektedir.

b) Yonetim ve Organizasyon

07.06.2011 Tarihinde yapilan Olaganilstli Genel Kurulda yonetim kurulu
Uyelerinde degisiklik olmustur.

Gorevinden ayrilan Kredilerden Sorumlu Genel Mudlr Yardimcisi Taner
Bicer'in yerine 21 Temmuz 2011 tarihinde Mithat Arikan gdreve
baslamistir.

2011 yilinin ilk alti aylik déneminde denetgilerinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

2010 yili sonunda 273 olan Bankanin toplam personel sayisi 30.06.2011
tarihi itibariyle de 273’dlr.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Bank A.S.'nin 31.12.2010 tarihinde 1.029.583 Bin TL. olan aktif
blyukligi 30.06.2011 tarihi itibariyle % 13,81 oraninda azalarak 887,393
Bin TL.'ye dusmustir. Sirket'in 30.06.2011 tarihi itibariyle 6zkaynaklari
155.306 Bin TL., net dénem kari ise 207 Bin TL. dir.

30.03.2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2010 yili karinin dagitilmayarak blinyede birakilmasina karar verilmistir.

Banka tarafindan 2011 yilinda bagh ortaklik olan Turkish Yatirnm A.S.’den
2.025 bin TL. temettl geliri elde edilmistir.

2010 yili sonunda % 24,74 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu
30.06.2011 itibariyle % 32,53 olarak gergeklesmistir.



Banka'nin likit bilanco yapisi 2010 yilinda da devam etmekte olup nakit
degerler, bankalar, para piyasalari ve satilmaya hazir finansal varliklarin
toplam aktif icindeki payi % 62,59 seviyesindedir.

d) Uriin ve Hizmetler

2011 yihnin ikinci geyreginde Bankanin blinyesinde asagidaki hizmet ve
faaliyetler yurattlmustar:

— On ddemeli (prepaid) kart projesi ile ilgili pazarlama calismalarina
devam edilmektedir. Kartin pazarlama stratejisi bankada hesabi
olmayanlar kisiler, genc¢ jenerasyon ve vyurtdisina seyahat edenler
olarak U¢ ana segment Uzerine kurulmustur. Bu segmentlere yonelik
Ozel projeler gelistirilmesi konusundaki satis/pazarlama calismalarina
devam edilmektedir.

- On odemeli kart projesi cercevesinde devreye alinan
www.turkishcards.com sitesi Urine iliskin detaylari igerirken, ayni
zamanda Bankamiza ait diger kartlarla ilgili bilgiler de vermektedir.
TurkishCards asil/ek 6n 6demeli kart bakiyesi ve hareketlerinin
gorintilenebildigi, sifre dedisimi yapilabilen bir web subesini de
barindirmaktadir.

— Banka kurumsal web sitesini yeni bir teknik altyapi ve gdrsellikle
yeniden olusturulmasi konusunda galismalara baslaniimistir.

—212-373 73 73 numaral Musteri Destek Hattindan telefon sifresi
almis olan miusterilerimiz; EFT, havale ve kart borcu 6deme gibi
islemlerini yapmaktadirlar. Diger yandan Mdusteri Destek Hatti
kanaliyla vadeli hesap agma, déviz alim-satim ve fatura ddeme gibi
islemlerin yapilabilmesi icin de calismalara devam edilmektedir

— Bankamiz kredi karti, banka karti ve 6n ddemeli kartlari ile internette
gavenli aligveris yapilabilmesini teminen 3D Secure Code Projesi BKM
ve Mastercard nezdinde baslatiimis olup, calismalara devam
edilmektedir.

— Bankamizin istiraklerinden Turkish Yatirm A.S.'nin igletimini
Ustlendigi www.turkborsa.net sitesi yeni Ocak 2011'de devreye
alinmistir.




2-TURKISH YATIRIM A.S.
a) Genel

Turkish Yatinm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili huklimler cergcevesinde sermaye piyasasi islemlerinde faaliyet
gostermek amaciyla kurulmustur. Sirket'in ana hissedari Sirket
sermayesindeki %99,99'luk pay ile Turkish Bank A.S.'dir. 2499 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hikUimleri gergevesinde
Sirket'in ana faaliyet alani kendi portféyld ve mdsterileri adina sermaye
piyasasl araclari alim satimi yapmak, halka arzlarda aracilik goérevinde
bulunmak, repo ve ters repo anlasmalari yapmak, Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi A.S.’de islem yapmak, yatirirm danismanligi ve portfoy yoneticiligi
yapmaktir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Yatinrm A.S.'nin YOonetim Kurulu (yelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE | Yénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Erhan OZCELIK Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi

M.Berra DOGANER Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sirket’in 2010 yili Olagan Genel Kurulu 22.03.2011 tarihinde yapilmistir.

Sirket Ust yonetimi Genel Madur M.Berra DOGANER ile Genel Mudir
Yardimcilari Ahmet BASKAYA, Aydin OZCAN, Bilent KIRIMLI ,Y.Enis
MUSLUOGLU ve Ender Sahin’den olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskanlhidindan ayrilan M.Tanju OZYOL'un yerine
01.06.2011 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile I.Hakan BORTECENE
yénetim kurulu baskani, I.Aydin GUNTER vyénetim kurulu baskan
yardimcisi ve Turkishbank A.S.’yi temsilen Erhan OZCELIK'in ydnetim
kurulu Uyesi olarak segilmesine karar verilmistir.

Sirket, Istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 20 adet
merkez digl drglt ile faaliyetlerini stirdlirmektedir.



C) Finansal Bilgiler

Turkish Yatinrm A.S.’nin 31.12.2010 tarihinde 35,125 Bin TL. olan aktif
bayukliglt 30.06.2011 tarihi itibariyle % 6,66 oraninda artarak 37.466
TL.'ye vyukselmistir. Sirket'in 30.06.2011 tarihi itibariyle 6zkaynaklari
11.885 Bin TL., net dénem kari ise 1.616 Bin TL. dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Turkish Yatinrm A.S. genel merkezinin yani sira Turkish Bank A.S.
subelerinde yer alan VIP seans salonlari ve merkezle direkt irtibatl seans
noktalariyla hizmetlerini sirdirmeye devam etmektedir.

Turkish  Bank Grup sirketlerinden Turkish Yatirm A.S'nin  yabanci
yatiricimlara ydénelik hazirlanan www.turkishinvestment.com.tr Ingilizce
kurumsal web sitesi yayina alinmistir.

3-TURKISH FINANSAL KIRALAMA A.S.
a ) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
3226 saylh  Finansal Kiralama Kanunu cercevesinde faaliyet
gOstermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 AJustos 2007 tarihinde baslayan
Sirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hidklimleri cercevesinde yurtici ve
yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket'in ana
hissedari %99,99’luk hisse orani ile Turkish Bank A.S.'dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin Yonetim Kurulu dyelerine iliskin bilgi
asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yénetim Kurulu Baskani
I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
Mehmet CINAR Yoénetim Kurulu Uyesi
Erhan OZCELIK Yoénetim Kurulu Uyesi
I.Omir YARSUVAT Yonetim Kurulu Uyesi




Sirketin 2010 yih Olagan Genel Kurulu 28.03.2011 tarihinde yapilmistir.
[.Omir YARSUVAT yoénetim kurulu Gyeligine segilmistir.

Yénetim Kurulu Baskanlidindan ayrilan M.Tanju OZYOL'un yerine
02.06.2011 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile I.Hakan BORTECENE
yénetim kurulu baskani, I.Aydin GUNTER ydnetim kurulu baskan
yardimcisi ve Turkishbank A.S.’yi temsilen Erhan OZCELIK yénetim kurulu
Uyesi olarak secilmislerdir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin 2010 yili sonunda 14.989 Bin TL. olan
aktif baylUkligd 30.06.2011 tarihi itibariyle % 19,37 oraninda kucilerek
12.085 Bin TL. olmustur. Sirket’in 30.06.2011 tarihi itibariyle 6zkaynaklari
10.023 Bin TL., net dénem kar ise 297 Bin TL. dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Sirket, ilgili ddnemde 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu cgergevesinde
yeni makina/ekipman yatirrminin yani sira mdasterilerine alternatif Gridn
olarak gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam
etmistir.Ozyol Holding A.S ile sinerji yaratmak konusundaki faaliyetlerine
hizla devam etmekte olan Sirket, stratejisini grubun orta ve uzun vadeli
kredi veren kurulusu olarak belirlemistir.

4-TURKISH FAKTORING HIZMETLERI A.S.
a) Genel

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
6762 sayill Turk Ticaret Kanunu’'nun faktoring mevzuati cgergevesinde
faaliyet gostermektedir. Sirketin ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri
cercevesinde yurtici ve yurtdisi ticari muameleden dogmus ve dogacak
alacaklara yonelik faktoring hizmeti saglamaktir. Sirketin ana hissedari
%99,99'luk hisse orani ile Turkish Bank A.S.dir.



b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.’nin Yénetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgi
asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE | Yénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi

ERHAN OZCELIK Yonetim Kurulu Uyesi

Rasit ONAL Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miudiir

Sirketin 2010 yili Olagan Genel Kurulu 28.03.2011 tarihinde yapilmistir.

2011 yilinin ilk alti aylik déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve goérev
dagiliminda bir degisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu Baskanlhidindan ayrilan M.Tanju OZYOL'un yerine
01.06.2011 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile I.Hakan BORTECENE
ybnetim kurulu baskani, I.Aydin GUNTER ydnetim kurulu baskan
yardimcisi ve Turkishbank A.S.’yi temsilen Erhan OZCELIK yénetim kurulu
Uyesi olarak secilmislerdir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin 31.12.2010 tarihinde 25.725 Bin TL.
olan aktif blyukliglu 30.06.2011 tarihi itibariyle % 93 oraninda artarak
49.764 Bin TL.'ye ckmistir. Sirket'in 30.06.2011 tarihi itibariyle
O6zkaynaklari 5.241 Bin TL., net donem kar’i ise 85 Bin TL.dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Sirket 2011 yilinda ikinci ceyreginde faktoring mevzuati cercevesindeki
faaliyetlerine devam etmistir. Yurtici gayrikabili ricu islemlerinde daha
aktif olabilmek amaciyla Pazarlama kadrosu gliglendirilerek cekli islemlere
agirhk verilmistir.

C-DIGER

Yukarida vyer verilen bilgiler disinda 2011 yilinin ikinci ceyredinde
Holding’imizin 2010 Yilhk Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki
rakamsal bilgileri iceren aciklamalar disindaki bilgilerde &énemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.



II-BEKLENTILER

2011 yilinin ikinci geyregi bircok Ulkede borg sorunlarina odakl gegirilmis,
gecmis vyillardaki krizlerde sirket borcluluklari sorgulanirken bu kez
Ozellikle gelismis Ulkelerin borg sorunu daha fazla én planda yer almistir.

Avrupa Bodlgesi'nde sik sik alevlenen tartismalar, Uyelerden bazilarinin
kontrolli temerriide dismesi veya Euro para birliginden bazi Uyelerin
¢cilkmasina kadar uzanmistir. Yunanistan konusunda tercihli veya kontrollU
temerrit secenekleri lUzerinde uzun tartismalardan sonra tekrar bir yardim
paketi saglanmasinda uzlasiimistir. Ispanya, Italya ve Portekiz ise zaman
zaman piyasalarin giindeminde yer almaya devam edeceklerdir.

ABD’de yasanan problem ise hidkimetin halen 14.3 trln usd seviyesinde
olan borglanma tavanini arttirmasi gerektigi, aksi takdirde (lkenin
yUkUumlUlUklerini getiremeyecek duruma disecedidir. Konu hakkinda
Kongre'de ciddi tartismalar devam etmektedir. Agustos ay! basinda hala
bir anlasmaya varilamamasi halinde kredi kuruluslarinin ABD’nin AAA olan
notunu dlstrmeleri olasidir. Beklentimiz sire dolmadan ©6nce daha
onceleri de oldugu gibi uzlasmaya varilacagi yonindedir. Diger ekonomik
verilere bakildiginda 6zellikle konut ve istihdam sektorlerinde hala daha
ciddi bir toparlanma gérilememektedir.

ABD Merkez Bankasi FED Haziran sonunda tahvil alim programini
sonlandirirken, ekonominin ihtiyac duymasi halinde 3. parasal
genislemeye gidilecedini bekleyenlerin sayisi oldukca fazladir. Bizim bu
konuda beklentimiz FED’in olabildigince 3. genislemeden kaginacadi ya da
en azindan farkh enstrimanlar kullanarak o6nceki iki genislemeyi
tekrarlamak istemeyecegdi seklindedir. Bu  beklentimizin  temelinde,
FED’in o6nceki iki genislemenin ise yaramadigini, bundan sonrakinin de
yaramayacadini savunanlarin endiselerini azaltmak istedgi yatmaktadir.
Bu tip sdylemlerin yayilmasi su anda en son ihtiyac duyulan Umitsizlige ve
tlketici harcamalarinda kisilmaya yol acacagindan FED oldukga dikkatli
davranacaktir.

Gelismekte olan Ulkelerde ise enflasyon baskisi kendini hissettirmeye
devam ediyor. Cin‘in basini gektigi Ulkeler asiri i1sinmaya karsi hem faiz
hem de zorunlu karsiik silahlarini kullanarak kredi blUyUmesini ve
enflasyonu kontrol etmeye calisiyorlar.

Bu noktada Avrupa Merkez Bankasi’nin da blUyUk hassasiyetle Uzerinde
durdugu petrol fiyatlari giindeme geliyor. 120$ ve Uzeri Brent petrol,
bircok ekonomiyi enflasyon agisindan bizi ise cari acik agisindan ciddi
sekilde etkiliyor.



Tlrkiye Merkez Bankasi bilindigi tzere 2010 Aralik ayindan itibaren
“Enflasyon Hedefi” nin yanina “Finansal Istikrar” hedefini de eklemistir.
TCMB, cari acik ve hizli bliyiime konularinda agirlikli olarak kredi tarafinda
sikilastirma ile ¢bzime ulasmaya calisiyor. Enflasyonun su anda kontrol
altinda olmasi, kisa vadeli faizleri ylkseltmeden zorunlu karsilik silahi ve
TL'nin deder kaybinin desteklenmesi ile sinirli bir basari saglanmasina
yardimci olmaktadir. Oniimizdeki aylarda enflasyon hizlanirsa faiz artisi
kacinilmaz olacaktir. TL'nin dolar karsisinda énimuzdeki 3 ay 1.55 - 1.75
bandinda dalgalanmasi beklenebilir.

Bankacilik sistemi zorunlu karsiliklar basta olmak Uzere artan maliyetler
neticesinde 2011 yilinda daha dlisuk kar marjlari ile calismak zorunda
kalmiglardir. Kredi bluylimesinin 25% ile sinirlandirilmasi karlar Gzerinde
baski yaratacak bir unsurdur.

Mevduat faizlerinde yasanan artislar gz 6nliine alindiginda, Bankalar igin
komisyon gelirleri ve islem masraflan gittikce 6nem tasiyan kalemler
olacaktir.

Holdingimiz bu slreg icerisinde ihtiyath yonetim ilkesinden vazgecmeksizin
verimliligi gelistirerek calismalarini siirdirecektir.

OZYOL HOLDING A.S.

M. Tanju OZYOL
Yonetim Kurulu Baskam
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