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Bu rapor  BDDK  tarafindan  Resmi Gazete’nin 1.11.2006 
tar ih ve 26333 sayili Nüshasi’ nda yayinlanan’Finansal 
Holding Sirketler i Hakkinda Yönetmelik’ te belir lenen 
esaslara göre düzenlenmistir .
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Adres    :Cumhur iyet Cad.No.179/1 I tir  Apt.Har biye/I stanbul
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Faks      : (0212) 233 62 82
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E-posta :ozyolholding@ozyolholding.com
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A        ÖZET FINANSAL BILGILER
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FINANSAL BILGILER VE GEL ISMELER

1.       Özet Finansal Bilgiler

1995 yilinda kurulmus bulunan Özyol Holding A.S.’nin ana    liyet konusu 
yurtiçi ve yurtdisi mali kurumlarin sermayelerine kati     olarak 
belirlenmis olup, kurulusundan bugüne kadar esas mukavelesinde 
sermaye artirimi disinda,2010 tarihinde Gayri menkul satisi yetkisi 
yapabilme degisikligi yapilmistir.Anilan degisiklikler disinda esas akdimizde 
degisiklikler olmamistir.

Holding’in finansal tablolari, bagli ortakliklari olan Turkish Bank A.S., 
Turkish Yatirim A.S., Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring 
Hizmetleri A.S. ile konsolide edilmektedir.

Holding’in 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Nisan 2012 tarihinde 
yapilacak olup, 2011 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 
Yönetim Kurulu ve Denetçiler seçilmistir.Konu ile ilgili görev taksimi 
yapilarak T.Sicilinde yayinlamistir.

Holdingin bilanço büyüklügü bir önceki yila göre % 8 azalarak 1.053
milyon TL’ya düsmüstür.
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CARI DÖNEM GEÇMIS DÖNEM
AKTIF K ALEMLER     31.12.2011 31.12.2010 FARK %

AKTIF TOPLAMI 1.052.644 1.150.201 -97.557

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 62.215 50.571 11.644

GERÇEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV.(Net) 571 2.457 -1.886

BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 487.501 502.550 -15.049

PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 50.318 11.723 38.595

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VERLIKLAR(Net) 79.542 85.136 -5.594

KREDILER 270.162 407.160 -136.998

FAKTORING ALACAKLARI 39.176 25.528 13.648

VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR(Net) - - -

ISTIRAKLER(Net) 11.869 11.869 -

BAGLI ORTAKLIKLAR(Net) - - -

BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR(Net) - - -

KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR(Net) 5.719 7.477 -1.758

RISKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FINANSAL VARLIKLAR - - -

MADDI DURAN VARLIKLAR(Net) 13.485 12.479 1.006

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR(NET) 1.054 676 378

VERGI VARLIGI 2.003 846 1.157

YATIRIM AMAÇLI GAYRIMENKULLER (Net) 5.522 7.591 -2.069

DIGER AKTIFLER 23.507 24.138 -631

- 8 %
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1.         Özet Finansal Bilgiler (devami)

CARI DÖNEM GEÇMIS 
DÖNEM

PASIF K ALEMLER    31.12.2011    31.12.2010 FARK %

PASIF TOPLAMI     1.052.644 1.150.201   -97.557

MEVDUAT 535.787 631.713 -95.926

ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV FINANSAL BORÇLAR 15 414 -399

ALINAN KREDILER 178.547 170.408 8.139

PARA PIYASALARINA BORÇLAR 45.693 64.331 -18.638

IHRAÇ EDILEN MENKUL KIYMETLER(Net) - - -

FONLAR - - -

MUHTELIF BORÇLAR 5.636 2.532 3.104

DIGER YABANCI KAYNAKLAR 21.350 21.666 -316

FAKTORING BORÇLARI - 4 -4

KIRLAMA ISLEMLERINDEN BORÇLAR(Net) - - -

RISKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FINANSAL BORÇLAR - - -

KARSILIKLAR 4.296 2.535 1.761

VERGI BORCU 2.244 1.955 289

SATII AMAÇLI DURAN VARLIKLARA ILISKIN BORÇLAR - - -

SERMAYE BENZERI KREDILER - - -

ÖZKAYNAKLAR 259.076 254.643 4.433

Kar veya Zarar 165.711 158.536 7.175

Geçmis Yillar Kar ve Zararlari 158.250 155.810 2.440

Dönem Net Kar ve Zarari 7.461 2.726 4.735
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2. K ar-Zar ar  Tablosu

2011 yili sonu net kar i  8.171 TL olmustur .

CARI 
DÖNEM

GEÇMIS 
DÖNEM

GELIR VE GIDER K ALEMLERI 31.12.2011 31.12.2010 FARK %

FAIZ GELIRLERI 66.140 59.892 6.248

FAIZ GIDERLERI -30.351 -23.600 -6.751

NET FAIZ GELIRI 35.789 36.292 -503

NET ÜCRET VE KOMISYON GELIRLERI 15.080 14.715 365

TEMETTÜ GELIRLERI - - -

NET TICARI  KAR / ZARAR 8.161 -3.268 11.429

DIGER FAALIYET GELIRLERI 2.384 4.250 -1.866

FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 61.414 51.989 9.425

KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI -2.622 -1.760 -862

DIGER FAALIYET GIDERLERI -48.497 -44.498 -3.999

VERGI ÖNCESI KAR 10.295 5.731 4.564

VERGI KARSILIGI -2.124 -1.158 -966

AZINLIK HAKLARI KARI/ZARAR(-) 710 1.847 -1.137

GRUP KARI/ZARARI 7.461 2.726 4.735

NET DÖNEM KARI/ZARARI 8.171 4.573 3.598

10%
29%
-1%
2%
-

-350%
-44%
18%
49%
9%
80%
83%
-62%

174%

79%
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B        DENETIM  RAPORLARI
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C -  KON SOLI DE EDI LEN  BAGLI  ORTAKLI KLARA I LI SKI N  
BI LGI LER

1 - TURKI SH BAN K A .S.

a)  Gene l

b )  Yön e t im  v e  Or gan i zasy on

Ad i  Soy ad i Un v an i

Turkish Bank A.S. 1991 yilinda kurulmus olup, her türlü ticari bankacilik 
faaliyetleri ve mevzuatin bankalarca yapilmasina ve icrasina imkan veren 
konularla istigal etmektedir.

Turkish Bank A.S.’nin Yönetim Kurulu üyelerine iliskin bilgi asagida 
verilmektedir.

I.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Baskani
Isam Jassim ALSAGER Yönetim Kurulu Baskan Vekili
Erhan ÖZÇELIK Yönetim Kurulu Üyesi,Murahhas Aza ve 

Genel Müdür
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim 

Komitesi Üyesi
M. Ersin ERENMAN Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim 

Komitesi Üyesi
F. Ömer GÖKAY Yönetim Kurulu Üyesi
ShaikhaKhaledALBAHAR Yönetim Kurulu Üyesi 
Salah Al-Fulaij Yönetim Kurulu Üyesi
Omar Bouhadiba Yönetim Kurulu Üyesi
Abdullah Akbulak Yönetim Kurulu Üyesi

Bankanin Yönetim Kurulu Baskan Vekili Ibrahim S. Dabdoub 04.01.2011 
tarihinde ve Hamad A. A. Alsagar 09.01.2011 tarihinde Yönetim Kurulu 
Üyeliginden ayrilmis, Salah Al-Fulaij 25.02.2011 tarihinde ve Omar 
Bouhadiba 21.04.2011 tarihinde Yönetim Kurulu Üyeligine atanmislardir.

Abdullah Akbulak, 18.05.2011 tarihinde Genel Müdürlük   revinden 
ayrilmis olup Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaya devam 
etmektedir. Ayni tarih itibariyle Erhan Özçelik, Bankada Genel Müdür ve 
Murahhas Aza olarak göreve baslamistir.
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Bankanin Yönetim Kurulu Baskani Tanju Özyol 01.06.2011 tarihinde 
görevinden ayrilmis olup yerine Yönetim Kurulu Üyesi ve Murahhas Aza 
Hakan Börteçene, 07.06.2011 tarihinde Yönetim Kurulu Baskani olmustur. 
Ayni tarih itibariyle Yönetim Kurulu Üyesi Isam Jassim Alsager, Yönetim 
Kurulu Baskan Vekili olarak seçilmistir.

Krediler Sorumlu Genel Müdür Yardimcisi Taner Biçer, 22.07.2011 tarihi 
itibariyle bu görevden ayrilmis, Krediler Yönetiminden Sorumlu Genel 
Müdür Yardimcisi olarak Mithat Arikan 24.08.2011 tarihinden itibaren 
görev yapmaya baslamistir. 

Mali Isler Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür Yardimcisi Aysun Yoltar, 
02.12.2011 tarihi itibariyle bu görevden ayrilmis, B.I     Dogan Mali Isler 
Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür Yardimcisi olarak atanmistir

2010 yili sonunda 273 olan Bankanin toplam personel sayisi 31.12.2011 
tarihi itibariyle 284’dir.

Turkish Bank A.S.’nin 31.12.2010 tarihinde 1.029.583 bin TL. olan aktif 
büyüklügü 31.12.2011 tarihi itibariyle % 13 oraninda azalarak 895.795
bin TL.’ye düsmüstür.Sirket’in 31.12.2011 tarihi itibariyle özkaynaklari 
153.191 bin TL., net dönem kari ise 691 bin TL.’dir.

Banka tarafindan 2011 yilinda bagli ortaklik olan Turkish Yatirim A.S.’den
2.025 bin TL. temettü geliri elde edilmistir. 

2010 yili sonunda % 24,74 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 
31.12.2011 itibariyle % 32,09 olarak gerçeklesmistir.Söz konusu oran  
yasal asgari oranin çok üzerindedir.

Banka’nin likit bilanço yapisi 2011 yilinda da devam etmekte olup nakit 
degerler, bankalar, para piyasalari ve satilmaya hazir finansal varliklarin
toplam aktif içindeki payi % 64,4 seviyesindedir.

2011 yilinda Bankanin bünyesinde asagidaki hizmet ve faaliyetler 
yürütülmüstür:

Ön Ödemeli (Prepaid) Kart Projesi, Mayis ayinda devreye alinmistir. Ilk 
etapta kartlar subeler araciligiyla pazarlanmaktadir. Kartin pazarlama 
stratejisi; bankada hesabi olmayanlar kisiler, genç jenerasyon ve 
yurtdisina seyahat edenler olarak üç ana segment üzerine kurulmustur. Bu 
segmentlere yönelik özel projeler gelistirilerek satis/ pazarlama çalismalari 
yürütülmektedir. Ayrica Ön Ödemeli Kartlarin hediye kart olarak da 
pazarlanmasina geçilmistir.

c)  Fin an sal  Bi l g i l e r

d )  Ür ü n  v e  Hi zm et l e r
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Ön Ödemeli kartlarin güvenligini artiracak ve yurtdisi ülkelerde daha rahat 
kullanimina olanak saglayacak Maestro EMV Ön Ödemeli Kart Projesi; 
MasterCard nezdinde baslatilmis olup, 2012’nin 2. yarisinda yeni EMV chip 
özellikli Ön Ödemeli Kartlar hizmete sunulacaktir. 

Ön Ödemeli Kart Projesi çerçevesinde www.turkishcards.com sitesi 
devreye alinmistir. Site ürüne iliskin detaylari içerirken, ayni zamanda 
Bankamiza ait diger kartlarla ilgili bilgiler de vermektedir. TurkishCards 
sitesi asil/ ek ön ödemeli kart bakiyesi ve hareketlerinin 
görüntülenebildigi, sifre degisimi yapilabilen bir web subesini de 
barindirmaktadir. 

Sitenin yaninda sosyal paylasim aglarinda da karta iliskin duyurular 
yapilmakta, özellikler anlatilmaktadir. TurkishCards marka patentinin 
Bankanin üzerine alinmasi konusunda Türk Patent Enstitüsü’ne basvuruda 
bulunulmustur. 

Telefon Bankaciligi sifresi edinmis müsterilerimize Müsteri Destek Hatti 
üzerinden EFT, havale ve kart borcu ödeme hizmetleri verilmeye 
baslanmistir. Diger yandan Müsteri Destek Hatti üzerinden vadeli hesap 
açma, döviz alim-satim, fatura ödeme, kart sifresi olusturma gibi 
islemlerinin yapilabilmesi için de çalismalara devam edilmektedir.

BKM’nin düzenledigi Istanbul Shopping Fest kampanyasina Banka da dahil 
olmustur.

Bankanin kredi karti, banka karti ve ön ödemeli kartlari ile internette 
güvenli alisveris yapilabilmesini saglayan 3D SecureCode Projesi 
tamamlanarak, uygulama Aralik ayinda devreye alinmistir.Kart/hesap 
özeti teslim süreci hakkinda kart hamillerimizi hizli     sekilde 
bilgilendirebilmek ve müsteri memnuniyetini artirabilmek amaciyla, kisa 
mesaj ve e-posta bilgilendirme mesajlari gönderilmeye baslanmistir. 
Ayrica kredi karti, CashCard ve ön ödemeli kart hamillerimizin aylik 
ekstrelerinde dogum günü kutlama mesajlarina yer verilmeye 
baslanmistir.

Bankanin ticari müsterilerinin, ticari vadesiz hesaplarina dogrudan 
ulasarak para çekme ve alisveris yapmalarini saglayan Business CashCard 
ürünü hizmete sunulmustur.

Bankanin Bireysel ve Ticari Bankacilik Pazarlama çalismalarinin daha aktif 
bir sekilde yürütülebilmesi amaciyla Banka organizasyonunda 
düzenlemeler yapilmistir.

Turkish Bank, 2011 yili Ekim ayi itibariyle Bireysel Bankacilik Bölümünü 
kurarak üst gelir grubu bireysel müsteri segmentinde büyüme odakli hedef 
ve stratejilerini olusturmustur. Bu müsteri segmentindeki müsterilerine en 
iyi ürün ve kaliteli hizmeti sunmak üzere yapilanmaya baslamistir.
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Öncelikle mevduat ve yatirim ürünleri olmak üzere ürün çesitliliginin 
artirilmasi ve farkli kanallardan da ürün satisinin yapilabilmesine yönelik 
planlamalar yapilmistir.

Bankanin yeni stratejileri dogrultusunda; Ekim 2011’de ‘Ticari Bankacilik 
Satis ve Pazarlama’ iskolu kurulumustur. Iskolunun kurulmasi ile birlikte, 
subelerimiz segmente edilmistir.

Emekli Sandigi, SSK ve Bag-Kur emeklilerinin maaslarini Bankamizdan 
almasina olanak saglayacak emekli maasi uygulamasi çal    larina devam 
edilmistir. Uygulama 2012 yili Ocak ayinda devreye alinmistir.

Bedelli Askerlik Yasasini takiben, 24 ay vadeli Masrafsiz Bedelli Askerlik 
Kredisi ürünü hizmete sunulmustur. 

Bankanin Internet Bankaciliginin bireysel ve kurumsal müsterilerinin
ihtiyaçlarini karsilayacak yeni fonksiyon ve özelliklerle yenilenmesi 
konusundaki proje çalismalarina 2011 sonu itibariyle baslanmistir. 

Yeni TurkishBank’i anlatan yeni kurumsal internet sitesi
www.turkishbank.com Kasim 2011’de yayina alinmistir. Yeni internet 
sitesinde Bankanin ürünleri; agirligina göre Ticari Bankacilik, Kurumsal 
Bankacilik ve Bireysel Bankacilik segmentlerine göre tasnif edilmis, sitede 
asagida belirtilen unsurlar dikkate alinmistir:

Hizmet verdigi müsteri segmentleri ön plana çikartilmistir. Piyasa bilgileri, 
piyasa yönünü de içerecek sekilde düzenlenmistir. Internet Bankaciligi ve 
Ön Ödemeli Kart Subelerine erisim linklerine sag üst kösede yer 
verilmistir. Kampanya ve yeniliklerimizi daha kolay duyurabilecegimiz 
esnek bir “carousel” alani olusturulmustur. “Bizden Haberler” kisminda, 
haber özetleriyle ilgili detayli bilgi alinabilme imkani saglanmistir. “Sube ve 
ATM” arama fonksiyonlari eklenerek Google Maps ile desteklenmistir.

Bankanin Hazine Yönetimi tarafindan Dönemsel Sabit Faiz Ödemel  
Mevduat, Dönemsel Degisken Faiz Ödemeli Mevduat, Endeksli Mevduat 
(Altin vs.) ve Anapara Korumali Fon ürünlerinin Bankaya kazandirilmasi 
için ve müsterilerinin Opsiyon Alim Satim Islemleri ve Döviz Opsiyonlu 
Mevduat Islemleri (DCD)’nin yapilabilmesi için gerekli alt yapi 
çalismalarina baslanmistir. Ürün ve hizmetlerin 2012 yilinin ikinci 
çeyreginde hayata geçirilmesi için gerekli çalismalara devam edilmektedir.

AVEA gise ve otomatik tahsilatlarin yaninda giseden TL yükleme ve 
otomatik TL yükleme islemleri Subat 2011 itibariyla devreye alinmistir.

Bankanin istiraklerinden Turkish Yatirim A.S.’nin isletimini üstlendigi yeni 
www.turkborsa.net sitesi Ocak 2011’de devreye alinmistir.
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Turkborsa.net web sitesinin Facebook sayfasi isletime alinmistir.

IMKB ve VOB piyasalarinda islem yapan yatirimcilara, Turkish Yatirim 
Internet Subesinden yapacaklari islemlere özel komisyon kampanyasi 
düzenlenmistir.

TurkishBank Group web sitesinin, www.turkishbank.com sitesinde 
uygulanan yeni yüz ve alt yapi ile olusturulmasi çalismalarina baslanmistir. 
Yeni sitenin Mart 2012’de devreye alinmasi planlanmaktadir.

Banka tarafindan aylik bazda çikartilan Ekonomi Raporu’nun elektronik 
ortamda gönderimine baslanmistir. 2011 yili sonu itibariyle Ekonomi 
Raporu’nun basili kagit olarak gönderimine son verilmistir.

Turkish Yatirim A.S. 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili hükümler çerçevesinde sermaye piyasasi islem   inde faaliyet
göstermek amaciyla kurulmustur. Sirketin ana hissedari Sirket
sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish Bank A.S.’dir.

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri
çerçevesinde Turkish Yatirim, bir araci kurulusun alab lecegi tüm yetki
belgelerine sahiptir. Bu yetkiler dahilinde; alim satim araciligi, halka arza
aracilik, kredili menkul kiymet, açiga satis, ödünç al                 leri
izin belgesi, portföy yöneticiligi, menkul kiymetleri geri alma (repo) veya
satma (ters repo) taahhüdü ile alim satim yetki belges   yatirim
danismanligi, türev araçlarin alim satimina aracilik islemleri
yapabilmektedir. Bu kapsamda bireysel ve kurumsal müsteriler için
danismanlik ve aracilik hizmetleri basta olmak üzere,       senedi
islemleri, vadeli islemler, varant islemleri, menkul k      kredisi, devlet
tahvili ve hazine bonosu islemleri, eurobond islemleri, repo ve ters repo
islemleri, yatirim fonlari, özel portföy yönetimi, yatirim danismanligi,
arastirma raporlari, birincil ve ikincil halka arzlara aracilik, sirket satin
alma ve birlesme projelerinde danismanlik, sirket degerlemesi, özel 
sektörün tahvil ve bono ihraçlarina aracilik, sermaye artirimi ve çagri 
yoluyla pay toplanmasi hizmetleri sunulmaktadir.

Sirket’in merkezi Abdi Ipekçi Caddesi No:57, Reasürans Han Kat:6
Harbiye-Istanbul, Türkiye adresinde bulunmaktadir.

2 - TURKI SH YATI RI M A .S.

a)  Gene l
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b)  Yön et im  v e  Or gan i zasy on

Ad i  Soy ad i Un v an i

c)  Fin an sal  Bi l g i l e r

d )  Ür ü n  v e  Hi zm et l e r

Turkish Yatirim A.S.’nin Yönetim Kurulu üyelerine iliskin bilgi asagida 
verilmektedir.

I.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Baskani
I.Aydin GÜNTER Yönetim Kurulu Baskan Yrd.
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi
Erhan ÖZÇELIK Yönetim Kurulu Üyesi
Mine Berra DOGANER Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür

Sirket’in 2011 yili Olagan Genel Kurulu 21.03.2012 tarihinde yapilmistir. 

Sirket üst yönetimini Genel Müdür Mine Berra DOGANER ile Genel Müdür 
Yardimcilari Ahmet BASKAYA, Aydin ÖZCAN, Bülent KIRIMLI,Enis 
MUSLUOGLU ve Ender Sahin ‘den olusmaktadir.

Yönetim Kurulu Baskanligindan ayrilan M.Tanju ÖZYOL’un yerine 
01.06.2011 tarihinde alinan yönetim kurulu karari ile         BÖRTEÇENE 
yönetim kurulu baskani, I.Aydin GÜNTER yönetim kurulu baskan 
yardimcisi ve Turkishbank A.S.’yi temsilen Erhan ÖZÇELIK’in yönetim 
kurulu üyesi olarak seçilmesine karar verilmistir.

Sirket, Istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 20 adet 
merkez disi örgüt ile faaliyetlerini sürdürmektedir.

Turkish Yatirim A.S.’nin 31.12.2010 tarihinde 35.125 bin TL. olan aktif 
büyüklügü 31.12.2011 tarihi itibariyle % 29 oraninda artarak 45.338
TL.’ye yükselmistir. Sirket’in 31.12.2011 tarihi itibariyle özkaynaklari 
14.592 bin TL., net dönem kari ise 1.823 bin TL.’dir.

Turkish Yatirim A.S. genel merkezinin yani sira Turkish      A.S. 
subelerinde yer alan VIP seans salonlari ve merkezle d      irtibatli seans 
noktalariyla hizmetlerini sürdürmeye devam etmektedir.

Turkish Bank Grup sirketlerinden Turkish Yatirim A.S’n   yabanci 
yatiricimlara yönelik hazirlanan www.turkishinvestment.com.tr Ingilizce 
kurumsal web sitesi yayina alinmistir. 
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3 - TURKI SH FI N ANSAL KI RALAMA A.S.

a)  Gene l

b )  Yön e t im  v e  Or gan i zasy on

Ad i  Soy ad i Un v an i

c)  Fin an sal  Bi l g i l e r

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 
3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde faaliyet 
göstermektedir. Sirketin ana hissedari Sirket sermayesindeki %99,99’luk 
pay ile Turkish Bank A.S.’dir.

Sirket kiralama faaliyetlerine 2 Agustos 2007 tarihinde baslamistir. 
Sirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde 
gayrimenkul leasingi yapmaktir. 

Turkish Finansal Kiralama A.S. 01 Ocak 2011 tarihinde      adresine 
tasinmistir. Sirket’in yeni merkezi Vali Konagi Cad. No:1 Kat: 1 Nisantasi -
Istanbul adresindedir. 

Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin Yönetim Kurulu üyelerine iliskin bilgi 
asagida verilmektedir.

I.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Baskani
I.Aydin GÜNTER Yönetim Kurulu Baskan Yrd.
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi
Erhan ÖZÇELIK Yönetim Kurulu Üyesi
I.Ömür YARSUVAT Yönetim Kurulu Üyesi

Sirketin 2011 yili Olagan Genel Kurulu 21.03.2012 tarihinde yapilmistir.

Yönetim Kurulu Baskanligindan ayrilan M.Tanju ÖZYOL’un yerine 
02.06.2011 tarihinde alinan yönetim kurulu karari ile I.Hakan BÖRTEÇENE 
yönetim kurulu baskani, I.Aydin GÜNTER yönetim kurulu baskan 
yardimcisi ve Turkishbank A.S.’yi temsilen Erhan ÖZÇELIK yönetim kurulu 
üyesi olarak seçilmislerdir.

Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin 2010 yili sonunda 14.989 bin TL. olan 
aktif büyüklügü 31.12.2011 tarihi itibariyle % 19 oraninda küçülerek 
12.127 bin TL. olmustur. Sirket’in 31.12.2011 tarihi itibariyle özkaynaklari 
10.197 bin TL., net dönem kari ise 471 bin TL.’dir.
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d)  Ür ü n  v e  Hi zm et l e r

4 - TURKI SH FAKTORI N G HI ZMETLERI  A .S.

a)  Gene l

b )  Yön e t im  v e  Or gan i zasy on

Ad i  Soy ad i Un v an i

Sirket, ilgili dönemde 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde 
yeni makina/ekipman yatiriminin yani sira müsterilerine alternatif ürün 
olarak gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam 
etmistir.Özyol Holding A.S ile sinerji yaratmak konusundaki faaliyetlerine 
hizla devam etmekte olan Sirket, stratejisini grubun orta ve uzun vadeli 
kredi veren kurulusu olarak belirlemistir.

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
6762 sayili Türk Ticaret Kanunu’nun faktoring mevzuati çerçevesinde
faaliyet göstermektedir. Sirketin ana hissedari Sirket sermayesindeki
%99,99’luk pay ile Turkish Bank A.S.’dir.

Sirketin ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurt içi ve
uluslararasi ticari islemlerden kaynaklanan alacaklarin finansmanina
yönelik faktoring hizmeti vermektir.

Sirketin merkezi Abdi Ipekçi Caddesi Milli Reasürans Han E Blok Kat: 1
Harbiye- Istanbul adresindedir.

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.’nin Yönetim Kurulu üyelerine iliskin bilgi 
asagida verilmektedir.

I.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Baskani
I.Aydin GÜNTER Yönetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi
Erhan ÖZÇELIK Yönetim Kurulu Üyesi
Rasit ÖNAL Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür

Sirketin 2011 yili Olagan Genel Kurulu 21.03.2012 tarihinde yapilmistir.

Yönetim Kurulu Baskanligindan ayrilan M.Tanju ÖZYOL’un yerine 
01.06.2011 tarihinde alinan yönetim kurulu karari ile I.Hakan BÖRTEÇENE 
yönetim kurulu baskani, I.Aydin GÜNTER yönetim kurulu baskan 
yardimcisi ve Turkishbank A.S.’yi temsilen Erhan ÖZÇELIK yönetim kurulu 
üyesi olarak seçilmislerdir.
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c)  Fin an sal  Bi l g i l e r

d )  Ür ü n  v e  Hi zm et l e r

C- DI GER

D - BEKLENTI LER

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.’nin 31.12.2010 tarihinde 25.942 bin TL. 
olan toplam büyüklügü 31.12.2011 tarihi itibariyle % 56,63 oraninda 
artarak 40.634 bin TL.’ye yükselmistir.Sirket’in 31.12.2011 tarihi itibariyle 
özkaynaklari 8.230 bin TL., net dönem kari ise 575 bin TL.dir.

   

   
Sirket 2011 yilinin son çeyreginde faktoring mevzuati çerçevesindeki 
faaliyetlerine devam etmistir. Yurtiçi gayrikabili rücu ve ithalat faktoring 
islemlerinde daha aktif olabilmek amaciyla Pazarlama kadrosu 
güçlendirilerek çekli islemlere agirlik verilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler disinda 2011 yilinin son çeyreginde 
Holding’imizin 2010 Yillik Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki 
rakamsal bilgileri içeren açiklamalar disindaki bilgilerde önemli bir 
degisiklik bulunmamaktadir.

2011 yilinda dünyanin en önemli ekonomik gündem maddelerini, küresel 
krizin uluslararasi finansal piyasalarda yarattigi tahribat, krizin olumsuz 
etkilerinin hafifletilmesi amaciyla hükümetlerce alinan tedbirler ve krizden 
çikis stratejileri olusturmustur. Buna ragmen Avrupa ülkelerindeki borç 
sorunlari küresel ekonomiyi tehdit etmeye devam etmektedir.

Basta Yunanistan olmak üzere, Portekiz, Italya, Ispanya ve Irlanda’nin 
yüksek kamu açiklari tahvil piyasalarinda faizlerin uzun dönemde 
sürdürülemez seviyelere ulasmasina yol açmistir. AB ve IMF yetkilileri, 
bahsedilen ülkelerde alinan ekonomik tedbirleri incelemekte ve gerekli 
tedbirleri alan ülkelere parasal kaynak saglamaktadir. Üzerinde durulmasi 
gereken husus, ihtiyaç duyulan kaynagin yüksek ancak katki 
saglayabilecek ülke sayisinin kisitli olmasidir. IMF yetkilileri, kullanilabilir 

Dünya Ekonomisi
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kaynaklari arttirmak amacindadir ve bu konuda destek b     lmek amaci 
ile basta Çin olmak üzere bazi ülkelerle temaslar devam etmektedir.

Bankacilik sisteminde Avrupali bankalarin piyasalarda         faiz 
artislari nedeniyle fonlama sikintisina düsmelerini önlemek amaci ile 
Merkez Bankalari ortak adimlar atmaktadirlar. Avrupa Merkez Bankasi, 3 
yil vadeli düsük faizli repo yolu ile piyasalara yaklasik 500 milyar Euro 
enjekte etmistir. Bankalarin Dolar cinsi fonlama sikintisini asmalari için 
Merkez Bankalari FED önderliginde ortak hareket ederek swap yolu ile 
verilecek likiditenin maliyetini asagi düsürme karari      lardir. Bu 
gelismeler sonucu kisa vadeli Dolar ve Euro faizlerinde nispi gerileme 
saglanmis, en azindan bankacilik sektöründe yasanabilecek bir kredi 
sikismasinin önüne geçilmistir.

Avrupa ülkelerine yönelik bir diger olumsuz haber kredi derecelendirme 
kuruluslarindan gelmektedir. 2012 yili içerisinde Fransa basta olmak üzere 
bazi Avrupa ülkelerinin ülke notlarinin ve buna bagli  larak bankacilik 
sistemi kredi notlarinin asagi çekilmesi beklenmektedir. 

Krizin çözümü konusunda Almanya kisa vadeli parasal genisleme
tedbirlerine sicak bakmazken atilan en önemli adim AB     lerinin daha 
siki mali birlik yolunda karar almis olmalaridir. Belirlenecek kriterlere 
uymayan ülkelere merkezi otoriteler tarafindan yaptirimlar 
uygulanabilecektir. Alinan bu karar orta vadede para birimini 
saglamlastiran ve yeni krizlerin olusmasina önemli ölçüde engel olabilecek 
bir adimdir.

ABD tarafinda ise istihdam piyasasinda olumlu gelismeler görülmekle 
birlikte istenilen düzeye erismekten uzaktir ve Avrupa’nin yarattigi 
olumsuzlugun ekonomide asagi yönlü riskler olusturdugu belirtilmektedir. 
Bu nedenle FED’in yilin ikinci yarisinda yeni bir parasal genislemeye gitme 
ihtimali üzerinde durulmaktadir.

Türkiye açisindan ekonomik görünüm ise önceliklerin degismis olmasi ile 
özetlenebilir. 2011 yili boyunca Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin  
2010 Aralik ayindan itibaren “Finansal Istikrar” hedefini de enflasyon 
hedefinin yanina eklemesi ile cari açik gündemde ilk sirada yer alirken son 
çeyrekte enflasyonda yasanan hizli yükselis, enflasyon konusunu 
gündemin ilk sirasina almistir.Yasanan yükseliste TL’nin arzu edilenden 
daha fazla deger kaybetmesi, son çeyrekte yapilan zamlar ve vergi 
artislari önemli rol oynamistir. TCMB bu gelismeler is  inda TL likiditesini 
daraltmis ve fonlama faizini, faiz koridorunun üst bandini 12% ye 
yükselterek bu seviyeden yapmaya baslamistir. 2012 yil  ilk çeyreginde 
Avrupa’da yasanabilecek herhangi bir olumlu gelisme is       TCMB’nin 
TL’yi güçlendirme tedbirleri ile Dolar/TL’nin 2 seviyesinin altinda 
seyretmesi ve yasanan son hizli yükselisi kismen geri almasi mümkündür.
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Faiz oranlarinin ise bir süre yüksek seyretmesi ve kurda yasanabilecek bir 
rahatlama ile eski seviyelerine dönmesi beklenmektedir. Enflasyonun ilk 
çeyrekte çift hanede kalmasi, ikinci çeyrekte tek haneye düserek yilin 
sonuna dogru hedef seviyelere yakinsamasi muhtemeldir. 

Bankacilik sistemi zorunlu karsiliklar basta olmak üzere artan maliyetler 
neticesinde  2011 yilinda daha düsük kar marjlari ile    ismak durumunda 
kalmistir. 2012 yilinda global büyümede düsüs tahmini, kredi istahini talep 
yönünden baskilayabilir. Mevduat faizlerinde asagi yönde katilik görülmesi 
kredi mevduat spreadini daraltici bir faktör olarak karsimiza çikabilir. 
Bankalar için  komisyon gelirleri ve islem masraflari  ok daha önem 
tasiyan  kalemler  olacaktir.

Holdingimiz bu süreç içerisinde tüm gelisen ve gelismekte olan piyasalari 
yakindan takip ederek,  ihtiyatli durusundan vazgeçmeksizin, Grup 
bünyesinde hizmet kalitesini arttirma  yönündeki stratejilerini gelistirerek 
uygulamalarin sürdürülesine özen gösterecektir.

Holdingimiz

ÖZYOL HOLDING A.S
M. Tanju ÖZYOL
Yönetim Kurulu Baskani
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E-FINANSAL TABLOLAR VE MALI  
    BÜNYEYE IL ISK IN BILGILER
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