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ARA DONEMINE AIT

KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



I- FINANSAL BILGILER VE GELISMELER

1995 yilinda kurulmus bulunan Ozyol Holding A.S.’nin ana faaliyet konusu
yurtici ve yurtdisi mali kurumlarin sermayelerine katilmak olarak
belirlenmis olup, kurulusundan buglne kadar esas mukavelesinde
sermaye artirimi disinda herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

Holding’in finansal tablolari, bagh ortakliklari olan Turkish Bank A.S.,
Turkish Yatirrm A.S., Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring
Hizmetleri A.S. ile konsolide edilmektedir.

Holding’in 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Nisan 2011 tarihinde
yapilmis olup, 2011 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu ve Denetgiler 3 yilligina segilmistir.

A-KONSOLIDE OZET FINANSAL BILGILER

Holding’in 2010 yihh sonunda 1.150.201 bin TL olan konsolide aktif
bayukligt, 31.03.2011 tarihinde vyaklasik % 13,97 oraninda azalarak
989.528 bin TL'ye dismistir. 2011 yilinin birinci ceyredinde net kar 524
bin TL olarak gergeklesmistir.

(;';TTiI'_:_) 31.03.2011 | 31.12.2010 ngigm
(%)
Nakit Degerler ve TCMB 67.221 53.028 26,77
Bankalar ve Para Piyasalari 470.624 514.273 -8,49
Menkul Kiymetler 98.683 85.136 15,91
Krediler 252.694 407.160|  _37,04
Diger 100.306 90.604 10,71
Toplam Aktif 989.528 1.150.201| 43 g7




(:iﬁsTif.) 31.03.2011 | 31.12.2010 ngils?m
(%)
Mevduat 487.625 631.713 -22,81
Al.Krediler ve Para Piy. 216.155 234.739 -7,92
Ozkaynaklar 254.797 254.643 0,06
Diger 30.951 29.106 6,34
Toplam Pasif 989,528 1.150.201 -13,97

Holding’in 27 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda 2010

yili karinin dagitilmayarak blinyede birakilmasina karar verilmistir.

Grup Kari/Zarari

GELIR TABLOSU 01.01.2011-|01.01.2010-
(Bin TL.) 31.03.2011 (31.12.2010
Faiz Gelirleri 14.910 59.892
Faiz Giderleri -6.015 -23.600
Net Faiz Geliri 8.895 36.292
Net Ucret ve Komisyon Geliri 4.592 14.715
Temettu Geliri - -
Net Ticari Kar/Zarar -420 -3.268
Diger Faaliyet Gelirleri 712 4.250
Faaliyet Gelirleri Toplami 13.779 51.989
Krd.ve D§.Alacaklar Karsilig -1.835 -1.760
Diger Faaliyet Giderleri -11.224 -44.498
Vergi Oncesi Kar 720 5.731
Vergi Karsiligi -196 -1.158
Net Donem Kari 524 4.573
Azinhk Haklar Kari/Zarari(-) 51 1.847
575 2.726




B- KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA ILISKIN
BILGILER

1-TURKISH BANK A.S.

a) Genel

Turkish Bank A.S. 1991 yilinda kurulmus olup, her tarla ticari bankacilik
faaliyetleri ve mevzuatin bankalarca yapiimasina ve icrasina imkan veren
konularla istigal etmektedir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Bankanin 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.03.2011 tarihinde
yapilmistir. Yénetim kurulu baskan vekili Ibrahim S. Dabdoub ve ydnetim
kurulu Uyesi Hamad A.A. Alsagar gdrevinden ayrilmistir. Bosalan Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligine 20.01.2011 tarihi itibariyla yonetim kurulu Gyesi
Isam Jassim Alsager atanmistir. Diger Yonetim kurulugu Uyeliklerine Salah
Al-Fulaij ve Omar Bouhadiba getirilmistir.

07 Haziran 2011 tarihinde vyapilan olagantsti genel kurulda Mehmet
Tanju Ozyol yonetim kurulu tyeliginden ayrilmis ve Erhan Ozgelik ydnetim
kurulu Gyesi olarak segilmistir. 07.06.2011 tarihli yonetim kurulu karar ile
yapilan gorev taksiminde Yonetim Kurulu Baskani olarak Ibrahim Hakan
Bortecene, ydnetim kurulu baskan vekili Isam Jassim Alsager ve genel
mudir gorevinden ayrilmis olan Abdullah Akbulak’in yerine Erhan Ozcelik
Murahhas Uye ve genel mudir olarak secilmislerdir.

2011 yilinin ilk Gg¢ aylhk doneminde denetgilerinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

2010 yili sonunda 273 olan Bankanin toplam personel sayisi 31.03.2011
tarihi itibariyla 274'dlr.



c) Finansal Bilgiler

Turkish Bank A.S.'nin 31.12.2010 tarihinde 1.029.583 bin TL. olan aktif
bayukligi 31.03.2011 tarihi itibariyle % 17,10 oraninda azalarak 853.517
bin TL.'ye dismdustur. Sirket’in 31.03.2011 tarihi itibariyle 6zkaynaklar
156.370 bin TL., net donem kar ise 502 bin TL.'dir.

30.03.2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2010 yil karinin dagitilmayarak binyede birakilmasina karar verilmistir.

Banka tarafindan 2011 yilinda bagh ortaklik olan Turkish Yatirnm A.S.’den
2.025 bin TL. temettl geliri elde edilmistir.

2010 yih sonunda % 24,74 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu
31.03.2011 itibariyle % 34.41’e ylkselmis olmakla birlikte yasal asgari
oranin ¢ok Uzerindedir.

Banka'nin likit bilango yapisi 2010 yilinda da devam etmekte olup nakit
degerler, bankalar, para piyasalari ve satilmaya hazir finansal varliklarin
toplam aktif icindeki payi % 68,26 seviyesindedir.

d) Uriin ve Hizmetler

2011 yihinin ilk ceyreginde Bankanin binyesinde asadidaki hizmet ve
faaliyetler yaruttlmustar:

-~ On ddemeli (prepaid) kart projesi devreye alinmistir. On ddemeli
kartlar Ug farkli mulsteri segmentine hitap edecek olup, ilk etapta
Subelerinin Gzerinden pazarlanacaktir.

- On ddemeli kart projesi cercevesinde www.turkishcards.com sitesi
devreye alinmistir. Turkish Cards marka patentinin Bankanin Uzerine
alinmasi konusunda Turk Patent Enstitlisi’'ne basvuruda bulunulmus,
Turkish Cards sitesi Bankanin kartlari ile ilgili detayh bilgiler icerecedi
gibi, 6n 6demeli kart subesini de barindiracaktir.

—212-373 73 73 numarall Misteri Destek Hatti'ndan sifre ile EFT,
havale ve kart borcu o6deme gibi islemlerin yapilabilmesine
baslanmistir.

— AVEA Gise ve Otomatik Tahsilatlarin yaninda Giseden TL Ylkleme ve
Otomatik TL Ylkleme islemleri Subat 2011 itibariyla devreye
alinmistir.

— BKM'nin diizenledi§i istanbul Shopping Fest kampanyasina Banka da
dahil olmustur.



— Banka tarafindan aylik bazda cikartilan Ekonomik Rapor’un elektronik
ortamda génderimine baslanmistir.

— Bankanin istiraklerinden Turkish Yatirrm A.S.'nin isletimini Gstlendigi
www.turkborsa.net sitesi yeni Ocak 2011’de devreye alinmistir.

— Turkborsa web sitesinin Facebook sayfasi isletime alinmistir.

2-TURKISH YATIRIM A.S.

a) Genel

Turkish Yatinm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili huiklimler cercevesinde sermaye piyasasi islemlerinde faaliyet
gostermek amaciyla kurulmustur. Sirket'in ana hissedari Sirket
sermayesindeki %99,99'luk pay ile Turkish Bank A.S.'dir. 2499 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hiklmleri cercevesinde
Sirket'in ana faaliyet alani kendi portféyld ve mdsterileri adina sermaye
piyasasl araclari alim satimi yapmak, halka arzlarda aracilik gérevinde
bulunmak, repo ve ters repo anlasmalari yapmak, Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi A.S.’de islem yapmak, yatirirm danismanligi ve portfoy yoneticiligi
yapmaktir.

b) YOonetim ve Organizasyon

Turkish Yatinrm A.S.'nin YOonetim Kurulu (yelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yénetim Kurulu Baskani

I.Hakan BORTECENE | Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yoénetim Kurulu Uyesi

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Uyesi

M.Berra DOGANER Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sirket’in 2010 yili Olagan Genel Kurulu 22.03.2011 tarihinde yapilmistir.
Sirket Ust yonetimi Genel Mudir M.Berra DOGANER ile Genel Mudir
Yardimcilari Ahmet BASKAYA, Aydin OZCAN, Biilent KIRIMLI ve Y.Enis
MUSLUOGLU'dan olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanhdindan ayrilan M.Tanju OZYOL'un yerine
01.06.2011 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile I.Hakan BORTECENE
yénetim kurulu baskani, I.Aydin GUNTER vyonetim kurulu baskan
yardimcisi ve Turkishbank A.S.’yi temsilen Erhan OZCELIK'in ydnetim
kurulu Uyesi olarak secilmesine karar verilmistir.



Sirket, Istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 20 adet
merkez digi drglt ile faaliyetlerini sirdlirmektedir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Yatirm A.S.'nin 31.12.2010 tarihinde 35,125 bin TL. olan aktif
bayUkligd 31.03.2011 tarihi itibariyle % 8,17 oraninda artarak 37.997
TL.'ye vyulkselmistir. Sirket'in 31.03.2011 tarihi itibariyle &zkaynaklari
11.406 bin TL., net donem kari ise 1.136 bin TL.'dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Turkish Yatirm A.S. genel merkezinin yani sira Turkish Bank A.S.
subelerinde yer alan VIP seans salonlari ve merkezle direkt irtibath seans
noktalariyla hizmetlerini sirdirmeye devam etmektedir.

Turkish  Bank Grup sirketlerinden Turkish Yatirm A.S'nin  yabanci
yatincimlara yoénelik hazirlanan www.turkishinvestment.com.tr Ingilizce
kurumsal web sitesi yayina alinmistir.

3-TURKISH FINANSAL KIRALAMA A.S.
a) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
3226 saylh  Finansal Kiralama Kanunu cercevesinde faaliyet
gostermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Agustos 2007 tarihinde baslayan
Sirket'in ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri gergcevesinde yurtici ve
yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket’'in ana
hissedari %99,99'luk hisse orani ile Turkish Bank A.S.'dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin Yonetim Kurulu dyelerine iliskin bilgi
asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yénetim Kurulu Baskani
I.Hakan BORTECENE | Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
Mehmet CINAR Yoénetim Kurulu Uyesi
I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Uyesi
I.Omiir YARSUVAT Yénetim Kurulu Uyesi




Sirketin 2010 yili Olagan Genel Kurulu 28.03.2011 tarihinde yapilmistir.
I.OmUr YARSUVAT yonetim kurulu Uyeligine atanmistir.

Yénetim Kurulu Baskanlhidindan ayrilan M.Tanju OZYOL'un yerine
02.06.2011 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile I.Hakan BORTECENE
yénetim kurulu baskani, I.Aydin GUNTER ydnetim Kkurulu baskan
yardimcisi ve Turkishbank A.S.’yi temsilen Erhan OZCELIK yénetim kurulu
Uyesi olarak secilmislerdir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin 2010 yili sonunda 14.989 bin TL. olan
aktif baylUkligd 31.03.2011 tarihi itibariyle % 22,14 oraninda kulgcilerek
11.671 bin TL. olmustur. Sirket’in 31.03.2011 tarihi itibariyle 6zkaynaklari
9.925 bin TL., net dénem kari ise 199 bin TL. dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Sirket, ilgili ddnemde 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu cergevesinde
yeni makina/ekipman yatirrminin yani sira mdasterilerine alternatif Gridn
olarak gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam
etmistir.Ozyol Holding A.S ile sinerji yaratmak konusundaki faaliyetlerine
hizla devam etmekte olan Sirket, stratejisini grubun orta ve uzun vadeli
kredi veren kurulusu olarak belirlemistir.

4-TURKISH FAKTORING HIZMETLERI A.S.
a) Genel

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
6762 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun faktoring mevzuati cercevesinde
faaliyet gostermektedir. Sirketin ana faaliyet konusu mevzuat hidkidmleri
cercevesinde yurtici ve yurtdisi ticari muameleden dogmus ve dogacak
alacaklara yonelik faktoring hizmeti saglamaktir. Sirketin ana hissedari
%99,99'luk hisse orani ile Turkish Bank A.S.dir.



b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi
asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yénetim Kurulu Baskani

I.Hakan BORTECENE |Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yoénetim Kurulu Uyesi

I.Aydin GUNTER Yoénetim Kurulu Uyesi

Rasit ONAL Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Sirketin 2010 yili Olagan Genel Kurulu 28.03.2011 tarihinde yapilmistir.
2011 yihinin ilk Gg¢ aylik doneminde Yodnetim Kurulu Uyeleri ve gbérev
dagihminda bir degisiklik olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskanhdindan ayrilan M.Tanju OZYOL'un yerine
01.06.2011 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile I.Hakan BORTECENE
yénetim kurulu baskani, I.Aydin GUNTER vyoénetim kurulu baskan
yardimcisi ve Turkishbank A.S.’yi temsilen Erhan OZCELIK ydnetim kurulu
uyesi olarak segilmiglerdir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.’'nin 31.12.2010 tarihinde 25.725 bin TL.
olan aktif blyukliglu 31.03.2011 tarihi itibariyle % 24 oraninda artarak
32.001 bin TL.'ye ckmistir. Sirketin 31.03.2011 tarihi itibariyle
O6zkaynaklari 5.232 bin TL., net donem kar’i ise 77 bin TL.dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Sirket 2011 vyilinda ilk ceyreginde faktoring mevzuati cercevesindeki
faaliyetlerine devam etmistir. Yurtici gayrikabili ricu islemlerinde daha
aktif olabilmek amaciyla Pazarlama kadrosu gliglendirilerek cekli islemlere
agirhk verilmistir.

C-DIGER

Yukarida yer verilen bilgiler disinda 2011 vyilinin birinci ceyredinde
Holding’imizin 2010 Yilhk Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki
rakamsal bilgileri iceren aciklamalar disindaki bilgilerde &énemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.



II-BEKLENTILER

Ulkelerarasi ekonomik tedbirler birbirinden daha farklilasmaya devam
etmekte ve artan petrol ve emtia fiyatlann gelismekte olan Uulke
ekonomilerinde enflasyon korkusunu arttimaktadir. Bircok gelismekte olan
ulke Merkez Bankasi hem zorunlu karsilik oranlari hem de faiz oranlari
aracihdi ile sikilastirma adimlari atilmaktadir.

Gelismis Ulkelerde isgucu ve konut sektérlerinde devam eden sorunlar
basta ABD olmak Uzere enflasyonla micadeleyi geciktirmektedir. ABD
enflasyon endekslerinde konut sektorinidn adirhdr sonucu, disen konut
fiyatlari hedef enflasyonun altinda kalinmasina yol acmaktadir. Istihdam
piyasasl ise 0zel sektor tarafinda glclenmeye devam ederken kamu
sektoérinde yavaslayarak da olsa isten cikartmalar surayor.

Kamu sektérinlin cok yuksek borg yikd ABD hikimetine ciddi elestiriler
gelmesine yol acarken kredi derecelendirme kuruluslari da gelecekte
yasanabilecek not indirimlerinin sinyallerini gbndermeye basladilar. ABD
hiklimeti kemer sikma onlemleri alsa bile hem blitce hem de parasal
sikilastirma ayni anda tercih edilmeyecektir. Nitekim Merkez Bankasi FED,
tahvil alim programinin normal sirecinde ilerlemesine karar verdi.
Herhangi bir faiz arttirrmi ise 2012 yilindan énce beklenmiyor.

Japonya, yasanan deprem ve tsunami felaketi sonrasi daha da bol likidite
uygulamasina gecerken, piyasalarda artan dustk faizli Japon Yen'i
miktari, ‘carry trade’ islemlerin artmasina ve c¢ok yuksek volatiliteye
neden olmaktadir. Depremin ardindan buyUk zarar géren sanayi nedeniyle
ilk etapta biyimenin dismesi, sonrasinda yeniden yapilanma harcamalari
ile tekrar ivme kazanmasi bekleniyor. Japonya icin de ABD’de oldugu gibi
en dnemli sorunlardan biri artan kamu bor¢ ylkl ve yeniden yapilanma
harcamalarinin finansmani olacaktir.

Avrupa Bdlgesi'nde sorunlu Ulkelerin bor¢ sorunu devam ediyor. Gelinen
noktada daha o6nce destek verilmis olan Ulkelerin hala da piyasalardan cok
ylksek faizle

borglanma gerekleri ortaya cikiyor. Bu durum bir yandan butce aciklar ile
mulcadele ederken artan faiz yuUkld nedeniyle basariya ulasmayl c¢ok
zorlastirtyor.  Son ddénemlerde bazi Ulkelerin  borglarini  yeniden
yapilandirmaya gidebilecekleri ihtimali iyice dillendiriimeye baslanmistir.
Euro para birimi olarak artan Dolar ve Yen likiditesi sonucu deger
kazaniyor ancak temel olarak oldukca kirilgan ginler yasanabilecedi
gbzardi edilmemelidir.

Tlrkiye Merkez Bankasi’'nin Aralik ayindan bu yana attigi adimlar sicak
paranin bir miktar eksilmesine yol acmistir. Zorunlu karsiliklardaki cok



ciddi artislarin ardindan, azalan TL likiditesine ragmen, cari acik endiseleri
nedeniyle TL'nin deger kaybettigi gorilmektedir.

Petrol ve emtiada yasanan artislar ile yurtici kredi genislemesinin henlz
yavaslamamis olmasi yatirrmcilan cari acik konusunda endiselendirmeye
devam ediyor. Enflasyon ise yilin ikinci ¢eyreginden itibaren bir miktar
daha yukanda beklenmektedir. Yilsonu enflasyon hedefinin yukari yonlu
revize dilmesi muhtemeldir.

Sicak para girisinden tedirgin olan TCMB'nin faiz artisini olabildigince
geciktirecegi ve zorunlu karsiliklara dayali mevcut politikaya bir stire daha
devam edecegdi beklenmektedir.Faiz artisi 3.ceyrekten itibaren gortlebilir.
Secim sonrasl Maliye Bakanligi'ndan da bazi énlemler beklenmektedir.

Bankacilik sistemi hem artan zorunlu karsiliklarin ek maliyeti, hem de
tahvil piyasasinda yasanan faiz artisinin getirdigi maliyetler ile 2011
yilinda daha dusuk kar marjlari ile calisacaktir. Komisyon gelirleri ve islem
masraflari gittikce Onem tasiyan bir kalem olacaktir. Diger Avrupa
Ulkelerine gore cok daha saglam bir yapiya sahip olan sistemin kaynak
vadesini uzatma ve karl kredi plasmani yapabilmek yéninde cabalari 6n
planda olacaktir.

Holdingimiz bu slreg icerisinde ihtiyath yonetim ilkesinden vazgecmeksizin
verimliligi gelistirerek calismalarini siirdirecektir.

OZYOL HOLDING A.S.

M. Tanju OZYOL
Yonetim Kurulu Baskam
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