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FİNANSAL BİLGİLER VE GELİŞMELER 
 
 
1995 yılında kurulmuş bulunan Özyol Holding A.Ş.’nin ana faaliyet konusu yurtiçi ve 
yurtdışı mali kurumların sermayelerine katılmak olarak belirlenmiş olup, kuruluşundan 
bugüne kadar esas mukavelesinde sermaye artırımı dışında,2010 tarihinde Gayri menkul 
satışı yetkisi yapabilme değişikliği yapılmıştır.Anılan değişiklikler dışında esas akdimizde 
değişiklikler olmamıştır. 
 
Holding’in finansal tabloları, bağlı ortaklıkları olan Turkish Bank A.Ş., Turkish Yatırım 
A.Ş., Turkish Finansal Kiralama A.Ş. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş. ile konsolide 
edilmektedir. 
 
Holding’in 2012 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 25 Nisan 2013 tarihinde yapılacak olup, 
2011 yılında yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında Yönetim Kurulu ve Denetçiler 
seçilmiştir.Konu ile ilgili görev taksimi yapılarak T.Sicilinde yayınlamıştır. 
 
1.       Özet Finansal Bilgiler 
 
Holdingin bilanço büyüklüğü bir önceki yıla göre % 3 artarak 1.084 milyon TL’ya 
yükselmiştir. 
 
 

     CARİ DÖNEM GEÇMİŞ DÖNEM   
AKTİF KALEMLER     31.12.2012 31.12.2011 FARK % 

NAKİT DEĞERLER VE MERKEZ BANKASI 61.547 62.215 (668) (1) 

GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV.(Net) 144 571 (427) (75) 
BANKALAR VE DİĞER MALİ KURULUŞLAR 439.697 487.501 (47.804) (10) 
PARA PİYASALARINDAN ALACAKLAR 6.665 50.318 (43.653) (87) 
SATILMAYA HAZIR FİNANSAL VERLIKLAR(Net) 72.975 79.542 (6.567) (8) 
KREDİLER 404.120 270.162 133.958 50 
FAKTORİNG ALACAKLARI 23.543 39.176 (15.633) (40) 
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR(Net) - - - - 
İŞTİRAKLER(Net) 11.869 11.869 - - 
BAĞLI ORTAKLIKLAR(Net) - - - - 
BİRLİKTE KONTROL EDİLEN ORTAKLIKLAR(Net) - - - - 
KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN ALACAKLAR(Net) 2.364 5.719 (3.355) (59) 
RİSKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FİNANSAL VARLIKLAR - - - - 
MADDİ DURAN VARLIKLAR(Net) 12.815 13.485 (670) (5) 
MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR(NET) 910 1.054 (144) (14) 
VERGİ VARLIĞI 1.752 2.003 (251) (13) 
YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) 5.406 5.522 (116) (2) 
DİĞER AKTİFLER 40.466 23.507 16.959 72 

AKTİF TOPLAMI   1.084.273 1.052.644 31.629 3 
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1.   Özet Finansal Bilgiler(devamı) 

 
 

  CARİ DÖNEM GEÇMİŞ 
DÖNEM 

  

PASİF KALEMLER    31.12.2012    31.12.2011 FARK % 
 
MEVDUAT 

 
599.631 

 
535.787 

 
63.844 12 

 
ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV FİNANSAL BORÇLAR 

 
958 

 
15 

 
943 6287 

 
ALINAN KREDİLER 

 
95.203 

 
178.547 

 
(83.344) (47) 

 
PARA PİYASALARINA BORÇLAR 

 
55.558 

 
45.693 

 
9.865 22 

 
İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER(Net) 

 
14.707 

 
- 

 
- - 

 
FONLAR 

 
            - 

 
- 

 
- - 

 
MUHTELİF BORÇLAR 

 
4.728 

 
5.636 

 
(908) (16) 

 
DİĞER YABANCI KAYNAKLAR 

 
39.936 

 
21.350 

 
18.586 87 

 
FAKTORİNG BORÇLARI 

 
- 

 
- 

 
- - 

 
KİRLAMA İŞLEMLERİNDEN BORÇLAR(Net) 

 
- 

 
- 

 
- - 

 
RİSKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FİNANSAL BORÇLAR 

 
- 

 
- 

 
- - 

 
KARŞILIKLAR 

 
6.565 

 
4.296 

 
2.269 53 

 
VERGİ BORCU 

 
2.726 

 
2.244 

 
482 21 

 
SATIİ AMAÇLI DURAN VARLIKLARA İLİŞKİN BORÇLAR 

 
- 

 
- 

 
- - 

 
SERMAYE BENZERİ KREDİLER 

 
- 

 
- 

 
- - 

 
ÖZKAYNAKLAR 

 
264.261 

 
259.076 

 
5.185 2 

 
Kar veya Zarar 

 
23.054 

 
149.534 

 
(126.480) (85) 

 
Geçmiş Yıllar Kar ve Zararları 

 
22.173 

 
142.073 

 
(119.900) (84) 

 
Dönem Net Kar ve Zararı 

 
881 

 
7.461 

 
(6.580) (88) 

 
PASİF TOPLAMI 

     
  1.084.273 

 
    1.052.644 

            
31.629 3 
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2. Kar-Zarar Tablosu 

 
2012 yılı sonu net karı  1.104 TL olmuştur. 

 
 

     
CARİ 
DÖNEM 

GEÇMİŞ 
DÖNEM   

GELİR VE GİDER KALEMLERİ 31.12.2012 31.12.2011 FARK % 

FAİZ GELİRLERİ 76.545 66.140 10.405 16 

FAİZ GİDERLERİ (35.397) (30.351) (5.046) 17 

NET FAİZ GELİRİ 41.148 35.789 5.359 15 

NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 14.948 15.080 (132) (1) 

TEMETTÜ GELİRLERİ 22 - - - 

NET TİCARİ  KAR / ZARAR (1.225) 8.161 (9.386) (115) 

DİĞER FAALİYET GELİRLERİ 6.474 2.384 4.090 172 

FAALİYET GELİRLERİ TOPLAMI 61.367 61.414 (47) - 

KREDİ VE DİĞER ALACAKLAR KARŞILIĞI (4.631) (2.622) (2.009) 77 

DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (54.743) (48.497) (6.246) 13 

VERGİ ÖNCESİ KAR 1.993 10.295 (8.302) (81) 

VERGİ KARŞILIĞI (889) (2.124) 1.235 (58) 

AZINLIK HAKLARI KARI/ZARAR(-) 223 710 (487) (69) 

GRUP KARI/ZARARI 881 7.461 (6.580) (88) 

NET DÖNEM KARI/ZARARI 1.104 8.171 (7.067) (86) 
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B        DENETİM RAPORLARI 
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C - KONSOLİDE EDİLEN BAĞLI ORTAKLIKLARA İLİŞKİN 
BİLGİLER 
 
1-TURKISH BANK A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Bank A.Ş. 1991 yılında kurulmuş olup, her türlü ticari bankacılık faaliyetleri ve 
mevzuatın bankalarca yapılmasına ve icrasına imkan veren konularla iştigal etmektedir. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 

 
Adı Soyadı Sorumluluk Alanı 

 
Yönetim Kurulu; 

 

 
İbrahim Hakan 
Börteçene 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Isam Jassim Alsager  Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Erhan Özçelik Murahhas Aza ve Genel Müdür 
Abdullah Akbulak Yönetim Kurulu Üyesi 
Fahrettin Ömer Gökay Yönetim Kurulu Üyesi 
Mehmet Çınar Yönetim Kurulu Üyesi 
Mustafa Ersin 
Erenman  

Yönetim Kurulu Üyesi 

George Rıchami  Yönetim Kurulu Üyesi 
Shaikha Khaled 
Albahar Yönetim Kurulu Üyesi 

Jım Murphy Yönetim Kurulu Üyesi 
 
Genel Müdür 
Yardımcıları; 

 

 
Beyhan Kalafat 

Fon Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

B.Ilgaz Doğan  Mali İşler Grubundan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
Mustafa Selçuk 
Canbaz 

Operasyonlar ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı 

Mithat Arıkan  Kredilerden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

İsmet İsmail Şenalp 
Organizasyon ve Proje Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı 

 
Grup Başkanları;  

 
Mehmet Çınar 

Denetim Komitesi 

Mustafa Ersin 
Erenman  Denetim Komitesi 

 
Teftiş Kurulu ve 
Denetçiler; 

 

  
Suat Ergen Teftiş Kurulu Başkanı 

 Alpaslan çakır              Uyum Müdürü 
 Timur Büyük                Risk Yönetim Müdürü 
 Ender Par                    Yasal Denetçi 
 Sami Çölgeçen             Yasal Denetçi 
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Yönetim Kurulu Üyeleri Salah Al-Fulaij ve Omar Bouhadiba 26.12.2012 tarihinde yapılan 
Olağanüstü Genel Kurul ile Yönetim Kurulu Üyeliğinden ayrılmış,yerlerine aynı tarih itibari 
ile George Richani ve Jim Murphy atanmış ve 24.01.2013 tarihi itibari ile yemin ederek 
göreve başlamışlardır.Şirketin 2012 yılı Olağan Genel Kurulu 28.03.2013 tarihinde 
yapılmıştır. 
 
Uyum Biriminde Müdür olarak görev yapan Senem Arığ 30.11.2012 tarihinde görevden 
ayrılmış olup,yerine Alpaslan Çakır 26.12.2012 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile uyum 
görevlisi olarak atanmıştır. 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Bank A.Ş.’nin 31.12.2011 tarihinde 895.795 bin TL. olan aktif büyüklüğü 
31.12.2012 tarihi itibariyle % 7 oranında artarak 956.339 bin TL.’ye yükselmiştir. 
Şirket’in 31.12.2012 tarihi itibariyle özkaynakları 165.541 bin TL, net dönem karı ise 
1.534 bin TL.’dir. 
 
2011 yılı sonunda % 32,09 olan Sermaye Yeterliliği Standart Rasyosu 31.12.2012 
itibariyle % 31.16 olarak gerçekleşmiştir. 
 

 

 
2-TURKISH YATIRIM A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Yatırım A.Ş., 31 Aralık 1996 tarihinde, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili 
hükümler çerçevesinde sermaye piyasası işlemlerinde faaliyet göstermek amacıyla 
kurulmuştur. Şirket’in ana hissedarı Şirket sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish 
Bank A.Ş.’dir. 2499 sayılı Sermaye Piyasası Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri 
çerçevesinde Şirket’in ana faaliyet alanı kendi portföyü ve müşterileri adına sermaye 
piyasası araçları alım satımı yapmak, halka arzlarda aracılık görevinde bulunmak, repo ve 
ters repo anlaşmaları yapmak, Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş.’de işlem yapmak, 
yatırım danışmanlığı ve portföy yöneticiliği yapmaktır. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Yatırım A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 
Erhan ÖZÇELİK Yönetim Kurulu Üyesi 
Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat ARIĞ Yönetim Kurulu Üyesi 
Mine Berra DOĞANER Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
Şirketin 2012 yılı Olağan Genel Kurulu 25.03.2013 tarihinde yapılmıştır. 
 
ÜST YÖNETİM 
Mine Berra DOĞANER: Genel Müdür 
Aydın ÖZCAN :Genel Müdür Yrd. 
Şevket KERESTECİ: Genel Müdür Yrd. 
YunusEnis MUSLUOĞLU: Genel Müdür Yrd. 
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Şirketimizde Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapan Ahmet Başkaya 02.01.2012 
tarihinde görevinden ayrılmış olup, 01.02.2012 tarihinden itibaren Şevket Keresteci Genel 
Müdür Yardımcısı olarak göreve atanmıştır.Şirketimiz Genel Müdür Yardımcılarından 
Bülent Kırımlı ve Ender Şahin 09.11.2012 tarihi itibariyle görevlerinden ayrılmıştır. 
 
Şirket, İstanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yanı sıra toplam 18 adet merkez dışı 
örgüt ile faaliyetlerini sürdürmektedir 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Yatırım A.Ş.’nin 31.12.2011 tarihinde 45.338 bin TL. olan aktif büyüklüğü 
31.12.2012 tarihi itibariyle % 14 oranında azalarak 38.878 bin TL.’ye düşmüştür. 
Şirket’in 31.12.2012 tarihi itibariyle özkaynakları 13.285 bin TL.,net dönem karı ise 187  
bin TL.’dir. 
 
SPK’dan sermaye artırımı için gerekli izin alınarak 30.12.2011 tarihinde Şirket sermayesi 
8.000.000 TL’den 10.500.000 TL’ye artırılmış ve söz konusu sermaye artırımı 10.02.2012 
tarihinde ticaret siciline tescil edilmiştir. 
 
Turkish Yatırım’ın 21.03.2012 tarihinde yapılan olağan genel kurul toplantısında 2011 yılı 
karından 1.494.775,37 TL’nin ortaklara nakit temettü olarak 22.03.2012 tarihinde 
dağıtım kararı alınmış ve temettü dağıtımı gerçekleştirilmiştir. 
 
 
3-TURKISH FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 6361 sayılı 
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu çerçevesinde faaliyet 
göstermektedir. Ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurt içi ve yurt 
dışı finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktır. Şirket’in ana hissedarı %99,99’luk 
hisse oranı ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda 
verilmektedir. 
 
 

Adı Soyadı Unvanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 
Erhan ÖZÇELİK Yönetim Kurulu Üyesi 
Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat ARIĞ Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Ömür YARSUVAT Yönetim Kurulu Üyesi 

 
Şirketin 2012 yılı Olağan Genel Kurulu 25.03.2013 tarihinde yapılmıştır 
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c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş.’nin 2011 yılı sonunda 12.127 bin TL. olan aktif büyüklüğü 
31.12.2012 tarihi itibariyle % 7 oranında küçülerek 11.094 bin TL. olmuştur. Şirket’in 
31.12.2012 tarihi itibariyle özkaynakları 10.738 bin TL., net dönem karı ise 541 bin 
TL.’dir. 

 
4-TURKISH FAKTORİNG HİZMETLERİ A.Ş. 
 
 
a) Genel 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 6361 sayılı 
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu çerçevesinde faaliyet 
göstermektedir. Ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurt içi ve yurt 
dışı finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktır.Şirketin ana hissedarı %99,99’luk 
hisse oranı ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 
 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda 
verilmektedir. 
 
 

Adı Soyadı Unvanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Başkan Vekili  
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 
Erhan ÖZÇELİK Yönetim Kurulu Üyesi 
Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat ARIĞ Yönetim Kurulu Üyesi 
Faruk ÇEVİK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
 
Şirketin 2012 yılı Olağan Genel Kurulu 25.03.2013 tarihinde yapılmıştır. 
 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’nin 31.12.2011 tarihinde 40.462 bin TL. olan aktif 
büyüklüğü 31.12.2012 tarihi itibariyle % 31 oranında küçülerek 27.876 bin TL. olmuştur. 
Şirket’in 31.12.2012 tarihi itibariyle özkaynakları 7.964 bin TL., net dönem kar’ı ise 48 
bin TL.dir. 
   
 
C-DİĞER 
 
Yukarıda yer verilen bilgiler dışında 2012 yılının dördüncü çeyreğinde Holding’imizin 2012 
Yıllık Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki rakamsal bilgileri içeren 
açıklamalar dışındaki bilgilerde önemli bir değişiklik bulunmamaktadır. 
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D –BEKLENTİLER 

2012, ABD ve Avrupa ekonomileri açısından zor bir yıl olurken; ülkemizin %2.5 
büyüdüğü, cari açığın gerilediği ve kredi notumuzun Fitch tarafından “yatırım yapılabilir” 
seviyesine yükseltildiği bir yıl olmuştur. 

Dünya ve Türkiye Ekonomilerine Bakış 
 
2012 yılında Euro bölgesinde yaşanan borç krizi, bölgedeki iktisadi faaliyetlerdeki 
yavaşlamaya neden olmuş ve gelişmekte olan ülke ekonomileri üzerinde olumsuz etki 
yaratmaya devam etmiştir.   
 
Yılın ilk çeyreğinde piyasalarda esen iyimser havaya rağmen, ikinci çeyrekte İspanyol 
bankacılık sektöründe ortaya çıkan finansman ihtiyacı Euro Bölgesindeki krizi 
derinleştirmiş ve olumsuz yönde etkilemiştir. Yılın ilk çeyreğinde sınırlı bir artış gösteren 
küresel büyüme hızı, yılın ikinci çeyreğinde dünya ticaretindeki zayıflamaya bağlı olarak 
yavaşlamış, gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerdeki iktisadi faaliyetlerin artış hızı 
gerilemiştir.  
 
Yılın ikinci ve üçüncü çeyreklerinde gerek enerji piyasasındaki arz koşulları, gerekse  
Amerikan Merkez Bankası (FED) ve Avrupa Merkez Bankası (ECB) tarafından açıklanan 
yeni parasal genişleme paketlerinin de etkisiyle talep koşulları, enerji fiyatları üzerinde 
yukarı yönlü baskıyı sürdürürken, küresel ekonomiye ilişkin belirsizlikler de bu baskıyı 
artırmıştır.  
 
2012 yılının ikinci yarısında ise; ABD, Euro Bölgesi ve gelişmekte olan ülkelerin ekonomik 
aktivitelerinde gerileme, ABD’de yaşanan mali uçurumun çözümüne yönelik tartışmalar 
sonrasında FED’in aldığı parasal genişleme kararı, ECB’nin yeni tahvil alım programı 
üzerinde anlaşmaya varması, Euro Bölgesi’nde Bankacılık Birliği olarak adlandırılan ve 30 
Milyar Euro’nun üzerinde mal varlığı olan bankaların ECB denetimine tâbi olmaları, 
Yunanistan’ın başlattığı tahvil geri alım programı ve Japonya’da büyümeyi destekleyici 
politikaları savunan bir hükümetin iktidara gelmesi konuları ön plana çıkmıştır. 
 
2012’nin 3. çeyreğinde ABD ekonomisi %3,1 büyüyerek diğer gelişmiş ülkelerden 
ayrışmıştır. Son üç aylık dönemde ise Euro Bölgesi’ndeki sorunların çözümüne yönelik 
olumlu adımlar atılmasına karşın belirsizliklerin tam olarak giderilemediği görülmektedir. 
FED; ABD’deki enflasyon beklentilerinin %2,5’in, işsizlik oranının ise %6,5’in altına 
düşene kadar para politikasını sıkılaştırmayacağını taahhüt etmiştir. Böylelikle, FED, 
işsizlik göstergelerinin önümüzdeki dönem para politikasının temel belirleyicilerinden biri 
olacağını duyurmuştur. Öte yandan, geçmiş dönemlerde sağlanan vergi avantajlarının 
kaldırılmasını ve kamu harcamalarının azaltılmasını öngören politikalarının da etkisiyle 
“mali uçurum” olarak adlandırılan süreç kısmen aşılabilmiştir.  
Yurtiçi piyasalara baktığımızda ise yıl boyunca enflasyonda düşüş yaşanırken 2012 yıl 
sonunda %6,2 ile  44 yılın en düşük enflasyon oranı ile karşılaşılmıştır.    
 
2012 yılının ilk yarısından sonra küresel risk iştahında yaşanan artış , Eylül ayından 
itibaren Türkiye’de de kendini belirgin şekilde hissettirmeye başlamıştır. Risk iştahında 
yaşanan artış Türk Lirası üzerinde baskı yaparak değerlenmesine neden olmuştur. 
Özellikle cari açığın geldiği seviye itibarıyle Türk ekonomisinde oluşturduğu riskleri 
azaltmak gayretinde olan TCMB, 2012 Haziran’ından itibaren faiz koridorunun üst bandını 
kademeli olarak indirerek piyasaya verdiği likiditeyi artırmış, piyasa faizlerinin koridorun 
alt bandına yakın seyretmesini sağlamış, bunların yanısıra  kredi büyüme oranını  
frenlemek amacıyla zorunlu karşılıkları kademeli olarak artırmıştır.  
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2012 yılı boyunca Türk Lirası’nın değeri, diğer gelişmekte olan ülke para birimlerine göre 
daha fazla artmış ve senenin başında 1,8900 seviyesinde olan USD/TL paritesi  sene sonu 
itibarıyla 1,7850’ye gerilerken, sepet değeri 2,1700 seviyesinden 2,0700 seviyesine 
gelmiştir. Yıl boyunca yurtdışı yerleşiklerin  Hazine tarafından ihraç edilen Devlet İç 
Borçlanma Senetlerine talebi artarak devam etmiş ve  tarihi yüksek seviye olan 63 milyar 
USD’ye ulaşmıştır.  2 yıl vadeli TL cinsi  benchmark kıymetin faiz oranı ise %11,50 
seviyesinden tarihi düşük seviye olan %5,60’a kadar gerilemiş, yıl sonunu ise %6 
seviyesinden kapatmıştır.  Tüm bu gelişmelerde Fitch’in Türkiye’nin kredi notunu ‘yatırım 
yapılabilir’ seviyesine yükseltmesinin de etkisi büyüktür.  
 
2012 yılının son çeyreğindeki risk iştahına bağlı sermaye akımlarında yaşanan artış, faiz 
oranlarındaki düşüş, kredi maliyetlerindeki gerileme ve finansal koşulların rahatlaması, 
2013 yılı için de bu eğilimin süreceği konusunda beklentileri artırmıştır. 
 
Önümüzdeki dönemde ABD’de mali uçurumun önlenmesine yönelik çözümler üzerinde 
nasıl anlaşma sağlanacağı belirsizlik oluştururken, Euro Bölgesi’nde büyümeye dair aşağı 
yönlü riskler, küresel risk iştahını olumsuz etkileyebilecek unsurlar olarak öne 
çıkmaktadır. 
 
Beklenenin aksine küresel ekonomiye dair sorunların daha hızlı ve kararlı bir şekilde 
çözülmesi halinde, toplam talep ve emtia fiyatlarında öngörülenden daha hızlı bir artış 
gözlenmesi ve bunun yanı sıra gelişmiş ülkelerde para politikasının normalleşme sürecine 
girmesi halinde enflasyon baskıları artacak, bu defa parasal politika araçlarının sıkılaştırıcı 
yönde kullanılması gerekebilecektir.  
 
Holding bu süreç içerisinde tüm gelişen ve gelişmekte olan piyasaları yakından takip 
ederek,ihtiyatlı duruşundan vazgeçmeksizin,Grup bünyesinde hizmet kalitesini arttırma 
yönündeki stratejilerini geliştirerek uygulamaların sürdürülmesine özen gösterecektir. 
 
 
 
 
ÖZYOL HOLDİNG A.Ş. 
 
 
M. Tanju ÖZYOL    
Yönetim Kurulu Başkanı             
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	D –BEKLENTİLER
	2012, ABD ve Avrupa ekonomileri açısından zor bir yıl olurken; ülkemizin %2.5 büyüdüğü, cari açığın gerilediği ve kredi notumuzun Fitch tarafından “yatırım yapılabilir” seviyesine yükseltildiği bir yıl olmuştur.

