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I- FINANSAL BILGILER VE GELISMELER

1995 yilinda kurulmus bulunan Ozyol Holding A.S.’nin ana faaliyet konusu yurtici ve yurtdisi
mali kurumlarin sermayelerine katilmak olarak belirlenmistir.

Holding’in finansal tablolari, bagh ortaklklar olan Turkish Bank A.S., Turkish Yatirm A.S.,
Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. ile konsolide
edilmektedir.

Holding’in 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Nisan 2013 tarihinde yapilmis olup,
2011 yilinda yapilan Oladgan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu ve Denetgiler 3
yilligina segilmistir.

A-KONSOLIDE OZET FINANSAL BILGILER

Holding’in 2012 yili sonunda 1.084.273 bin TL olan konsolide aktif buyutkltigt, 30.09.2013
tarihinde yaklasik % 4,65 oraninda artarak 1.134.685 bin TL'ye erismistir. 2013 yilinin
Uclncl ceyreginde net kar 4.789 bin TL olarak gerceklesmistir.

. 2013
A.KTIF 30.09.2013 31.12.2012 Degisim
(Bin TL.) (%)
Nakit Degerler ve TCMB 104.993 61.547 70,59
Bankalar ve Para Piyasalari 334.548 446.362 (25,05)
Menkul Kiymetler 71.215 72.975 (2,41)
Krediler 518.358 404.120 28,27
Diger 105.571 99.269 6,35
Toplam Aktif 1.134.685 1.084.273 4,65
. 2013
PASIF 30.09.2013 | 31.12.2012 | Degisim
(Bin TL.) (%)
Mevduat 534.451 599.631(  (10,87)
Al.Krediler ve Para Piy. 266.571 150.761 76,82
Ozkaynaklar 268.067 264.261 1,44
Diger 65.596 69.620 (5,78)
Toplam Pasif 1.134.685 1.084.273 4,65




Holding’in 25 Nisan 2013 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurulu’'nda 2012 vyili karinin

dagitilmayarak blnyede birakilmasina karar verilmistir.

GELIR TABLOSU 01.01.2013-|01.01.2012-
(Bin TL.) 30.09.2013 (31.12.2012

Faiz Gelirleri 45.887 76.545
Faiz Giderleri (19.126) (35.397)
Net Faiz Geliri 26.761 41.148
Net Ucret ve Komisyon Geliri 7.950 14.948
Temettd Geliri - 22
Net Ticari Kar/Zarar 6.024 (1.225)
Diger Faaliyet Gelirleri 5.853 6.474
Faaliyet Gelirleri Toplami 46.588 61.367
Krd.ve D§.Alacaklar Karsilig (3.580) (4.631)
Diger Faaliyet Giderleri (38.530) (54.743)
Vergi Oncesi Kar 4.478 1.993
Vergi Karsiligi (1.023) (889)
Net D6nem Kari 3.455 1.104
Azinlik Haklar Kari/Zarari(-) 1.334 223
Grup Kari/Zarari 4.789 881

C - KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA ILISKiIN
BILGILER

1-TURKISH BANK A.S.

a) Genel

Turkish Bank A.S. (“Banka”), Devlet Bakanligi ve Basbakan Yardimciligi'nin 4 Eylil 1991
tarihli ve 38774 sayili yazisi tGzerine, 3182 sayili Bankalar Kanunu’nun dérdinci ve sekizinci
maddelerine gére, Bakanlar Kurulu’nca alinan 14 Eylldl 1991 tarihli ve 91/2256 no’lu karar
cercevesinde kurulmus bir mevduat bankasi olup, T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligi Banka ve Kambiyo Genel Mudurligu’nin 25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili
yazisi geredi Banka’nin bankacilik islemlerine ve mevduat kabulline baslamasina izin
verilmistir.



Adi Soyadi

Yonetim Kurulu
ibrahim Hakan
Bortecene
Shaikha Khaled
Albahar

Servet Taze
Abdullah Akbulak
Ihsan Omir Yarsuvat
Mehmet Cinar
Mustafa Ersin
Erenman

Murat Arig
George Richani
Jim Murphy

b) Yonetim ve Organizasyon

Sorumluluk Alani

Yénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Murahhas Aza ve Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Midiir

Yardimcilari

Hazine Yonetiminden ve Finansal Kurumlardan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi

Kredilerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi

Beyhan Kalafat
Mithat Arikan

Denetim Komitesi
Mehmet Cinar Denetim Komitesi
Mustafa Ersin

Denetim Komitesi
Erenman

Teftis Kurulu ve
Denetgiler

Suat Ergen Teftis Kurulu Baskani

c) Finansal Bilgiler

Turkish Bank A.S.’'nin 31.12.2012 tarihinde 956.339 bin TL. olan aktif blyUkligi 30.09.2013
tarihi itibariyle % 5,16 oraninda artarak 1.005.722 bin TL.” olmustur. Sirket’in 30.09.2013
tarihi itibariyle 6zkaynaklari 170.600 bin TL, net dénem zaran ise 2.028 bin TL.’dir.

2012 yih sonunda % 31.16 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 30.09.2013 itibariyle
% 23,07 olarak gerceklesmistir.



2-TURKISH YATIRIM A.S.

a) Genel

Turkish Yatinrm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili htikimler
cercevesinde sermaye piyasasl islemlerinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmustur.
Sirket'in ana hissedarn Sirket sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish Bank A.S.’dir. 2499
saylli Sermaye Piyasasi Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde Sirket'in
ana faaliyet alani kendi portféyld ve musterileri adina sermaye piyasasi aracglar alim satimi
yapmak, halka arzlarda aracilik goérevinde bulunmak, repo ve ters repo anlasmalar yapmak,
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S.’de islem yapmak, yatirrm danismanlidi ve portféy
yoneticiligi yapmaktir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Yatirim A.S.'nin Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgi asadida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yénetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Servet Taze Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan Kurtoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Beyhan Kalafat Yénetim Kurulu Uyesi

Mine Berra DOGANER Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

Sirketin 2012 yilh Olagan Genel Kurulu 25.03.2013 tarihinde yapiimistir.

UST YONETIM

Mine Berra DOGANER: Genel Mudiir
Aydin OZCAN :Genel Mudir Yrd.

Sevket KERESTECI: Genel Midur Yrd.
YunusEnis MUSLUOGLU: Genel Mudur Yrd.

Sirket, istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 16 adet merkez disi érgit
ile faaliyetlerini sirdirmektedir

c) Finansal Bilgiler

Turkish Yatirm A.S.'nin 31.12.2012 tarihinde 38.878 bin TL. olan aktif bayuklGgu
30.09.2013 tarihi itibariyle % 19,51 oraninda azalarak 31.293 bin TL.'ye dismdustar.
Sirket’in 30.09.2013 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 13.222 bin TL.,net dénem zarari ise 64 bin
TL.dir.



3-TURKISH FINANSAL KIRALAMA A.S.

a) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayih Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu gercevesinde faaliyet gostermektedir.
Ana faaliyet konusu mevzuat hiikimleri cercevesinde yurt ici ve yurt disi finansal kiralama
faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket’in ana hissedarn %99,99'luk hisse orani ile Turkish Bank
A.S.dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin Yonetim Kurulu dyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.

Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yoénetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

I.Omir YARSUVAT Yoénetim Kurulu Uyesi

Cigdem OZKARDES Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

Sirketin 2012 yili Olagan Genel Kurulu 25.03.2013 tarihinde yapilmistir

c) Finansal Bilgiler

Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin 31.12.2012 tarihinde 11.094 bin TL. olan aktif blyUkIigu
30.09.2013 tarihi itibariyle % 13,96 oraninda artarak 12.643 bin TL. olmustur. Sirket'in
30.09.2013 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 10.544 bin TL., net donem kari ise 167 bin TL.dir.



4-TURKISH FAKTORING HIZMETLERI A.S.

a) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayih Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu cercevesinde faaliyet gostermektedir.
Ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri gergevesinde yurt ici ve yurt disi finansal kiralama
faaliyetlerinde bulunmaktir.Sirketin ana hissedari %99,99'luk hisse orani ile Turkish Bank
A.S.dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin Yoénetim Kurulu UGyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yénetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Faruk CEVIK Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Sirketin 2012 yili Olagan Genel Kurulu 25.03.2013 tarihinde yapilmistir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin 31.12.2012 tarihinde 27.876 bin TL. olan aktif
bayuklagu 30.09.2013 tarihi itibariyle % 5,30 oraninda azalarak 26.473 bin TL. olmustur.
Sirket’in 30.09.2013 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 7.331 bin TL., net dénem zarar’l ise 588
bin TL.dir.

C-DIGER

Yukarida yer verilen bilgiler disinda 2013 yilinin Gglncl geyredinde Holding’imizin 2012 Yilhk
Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki rakamsal bilgileri iceren aciklamalar
disindaki bilgilerde 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.



D -BEKLENTILER

EKONOMIK GORUNUM VE FINANS SEKTORU

ABD Merkez Bankasi FED’in miktarsal gevseme (QE) olarak tabir edilen ayda 85 milyar
dolarhk tahvil alimi programini yavaslatacagi seklindeki aciklamalarinin gerek ABD, gerekse
de Dinya piyasalarinda beklenenin Gzerinde menfi bir etki yaratmis olmasi FED'in alimlari
yavaslatma (ve nihayetinde de sonlandirma) planlarini simdilik teyir etmesine yol agmis
gozikmekte. Ayni zamanda, ABD ekonomisi ile ilgili verilerin son derece oynaklik arz etmesi,
kalici bir bliylime ortamina héla gegilemedigini gosteren isaretler ve euro-bélgesi tlkelerinde
devam eden durgunluk ortami da tahvil programini yavaslatma planinin en erken 2014
yilinin Mart ayina sarkacadi konusundaki beklentileri giiclendirmekte. Ote yandan, FED
Baskani Bernanke’'nin yerine piyasalarla uyumlu calismasi beklenen Janet Yellen’in atanmis
olmasi da piyasalarin bir baska endise kaynagini ortadan kaldirmis bulunuyor. Ancak bu
rahatlamanin bu sefer de 6zellikle ABD piyasalarinda yeni bir balon olusumuna yol agmakta
oldugu endiseleri de s6z konusu. Nitekim, ABD borsa endeksinin sene basindan beri artisi %
25’in Uzerinde. Ancak, borsalardaki cikisin sebebi ABD ve diger ekonomilerde islerin daha iyi
gidecedi beklentisi dedil, sadece ortaya sacilan ucuz paranin yarattigi bir etki. Keza, IMF'nin
bile gelecege yonelik olarak hem gelismis, hem de gelismekte olan llke bliyiime tahminlerini
dislrdigu bir ortamda, borsalarin topyekun olarak deder kazanmaya devam etmesi hic de
akilar degil. (Ozellikle QE'nin bugiin dedilse bile yarin azaltilacaginin gok net oldudu bir
ortamda.) Kisacasi, uluslararasi piyasalarda olusma temaylli godsteren balonlara dikkat
etmek gerektigini disintyoruz.

Turkiye'de ise dlinyadaki gecici para cgekilisine paralel olarak TL Mayis sonundan Temmuz
ortasina kadarki dénemde ciddi bir baski altinda kaldi. Sonrasinda gelen vyatistirici
aciklamalar neticesinde TL Uzerindeki baskinin bir miktar hafifledigi gortilse de, tam olarak
ortadan kalktigi séylenemez. Nitekim, MB da, politika faizini degistirmemekle birlikte, 40
milyar TL civarindaki piyasa fonlamasinin ortalama maliyetini Mayis ayindaki %4.50'lerden
%6.50'nin Gzerine cekme ihtiyacini hissetti. Her ne kadar, MB gerek faiz artisini, gerekse de
déviz satislarini olabilecek minimum dlzeyde tutarak bu gecis slrecini en az hasarla
atlatmaya calisiyorsa da, stiregelen kronik cari acigi nedeniyle Tarkiye’nin Brezilya, Hindistan
ve Glney Afrika ile birlikte daha riskli bir kategoride dederlendiriimesi nedeniyle son
donemde o6zellikle portfoy kanalyla doviz girislerinin kisith oldugu da goézlerden kagmiyor.
MB Baskani sene sonu igin 1.92 dlzeyinde bir kur beklentisini dile getirmisse de, sonucta
ortalamada kurlarin bu dizeyin Ustiinde kalmasi ¢ok sasirtici olmayacak. Ayrica, cari acikta
dis ticaret dengesi kaynaklh bir kétlilesme s6z konusu dedilse de, ana ihracat pazarimiz olan
Avrupa ulkelerinin zayif biyimesi ve son dénemlerde yeni bir pazar olarak ortaya cikan
ODKA (Ortadogu-Kuzey Afrika) bolgesinde sliregelen problemler bu kanalla fazla bir diizelme
saglayamayacagimizi da goéstermekte. Ayrica, mevsimsel olarak Kis aylarinda cari acigin
daha yluksek seyretmesi piyasanin reel déviz talebini de bir miktar artirmis gézikiyor.
Kasim ayinda 1.4 milyar kadar bir déviz satisi gerceklestiren MB’nin sonraki aylarda bu satis
miktarini artirmasi sasirticc olmayacak. (Doéviz ve altin olarak yatirilan zorunlu karsiliklar
nedeniyle MB rezervleri brit olarak azalmazken, bu satiglar ister istemez net rezervlerde bir
azalisa sebep olmakta.)

Finansal baskilara ragmen MB’'nin siki dedil de yari-gevsek olarak tabir edilecek bir para
politikas! izlemesi sonucunda ic ekonomik aktivite (goreceli olarak) canlh kalmaya devam
ediyor. Orta Vadeli program (OVP) tahminlerine gbre bu sene biylimenin %3.6 civarinda
gerceklesmesi beklenmekte. Son gelen veriler de gergceklesmenin en az bu oranlarda
olacagini géstermekte. Ancak bu blylime ayni zamanda cari acikta da istenilen dizeltmenin
gergeklesmeyecedi anlamina gelmekte. Bu sene cari agigin %7.5 civarinda gergeklesmesi
bekleniyor ki, bu oldukca ylUksek ve kesinlikle Turkiye'yi riskli gruptan ¢ikarabilecek bir oran
degil.

Son donemde, kredi bliyime hizinin istenen oranda dlslrilememesi, tasarruf oraninin
distk kalmaya devam etmesi ve tlketici kredilerindeki genislemenin riskli boyutlara ulasma
ihtimali karsisinda, BDDK bu tir kredileri kisitlayici bazi makro-ihtiyati tedbirler almis



bulunuyor. Ancak, enflasyon da dikkate alindiginda, oldukca disik dizeylerde seyretmeye
devam eden reel faizlerin kredi buyumesi ile ilgili ana belirleyici oldugunu dikkate
aldigimizda, bu alinan tedbirlerin ne kadar etkili olacagi da énemli bir tartisma konusu.

Ote yandan, kisitll da olsa belirgin bir artis gdsteren faizlerin (ve 6zellikle bono faizlerinin)
banka bilancolar Gzerinde menfi etkileri de ortaya cikmaya basladi. Nitekim, son olarak
vayinlanan 3. Ceyrek ile ilgili bankacilik sektéri toplu sonuglari, bu ceyrekte bankalarin
karlihginda az da olsa bir gerileme oldugunu géstermekte. (1. Ceyrek 7 milyar, 2. Ceyrek
6.5 milyar, 3. Ceyrekte ise 6 milyar TL). Bundan daha belirgin olan ise sektériin Sermaye
Yeterlilik Rasyosu’ndaki azalma. Sene basinda 17.86 olan SYR, 3. Ceyrek sonunda 15.74’e
gerilemis durumda.

Ozetledigimiz bu gelismeler 1s1§inda ve éniimiizdeki senenin (gli bir secim senesi olacagini

da dikkate alarak, Ozyol Holding olarak piyasalar ve ekonomi ile ilgili ihtiyath bakis agimizi
surdiirmeye devam ediyoruz.

OZYOL HOLDING A.S.

M. Tanju OZYOL
Yonetim Kurulu Bagkam



