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I- FINANSAL BILGILER VE GELISMELER

1995 yilinda kurulmus bulunan Ozyol Holding A.S.’nin ana faaliyet konusu yurtici ve yurtdisi
mali kurumlarin sermayelerine katilmak olarak belirlenmis olup, kurulusundan bugiine kadar
esas mukavelesinde sermaye artinmi disinda, 2010 yilinda Gayri Menkul satis yetkisi
yapabilme degisikligi yapilmistir.Anilan dedisiklikler disinda esas akdimizde dedisiklikler
olmamistir.

Holding'in finansal tablolari, bagh ortakliklar olan Turkish Bank A.S., Turkish Yatinrm A.S.,
Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. ile konsolide
edilmektedir.

Holding’in 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Nisan 2013 tarihinde yapilmis olup,
2011 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu ve Denetgiler 3
yilhidgina secilmistir.

A-KONSOLIDE OZET FINANSAL BILGILER

Holding’in 2012 yili sonunda 1.084.273 bin TL olan konsolide aktif buytkligi, 30.06.2013
tarihinde yaklasik % 8.80 oraninda azalarak 988.848 bin TL'ye dismusttr. 2013 yilinin ikinci
ceyreginde net kar 1.488 bin TL olarak gergeklesmistir.

- 2013
AKTIF 30.06.2013 31.12.2012 Degisim
(Bin TL.) (%)
Nakit Degerler ve TCMB 78.263 61.547 27,16
Bankalar ve Para Piyasalari 337.479 446.362 (24,39)
Menkul Kiymetler 71.311 72.975 (2,28)
Krediler 416.169 404.120 2,98
Diger 85.626 99.269| (13,74)
Toplam Aktif 988.848 1.084.273 (-8,80)
) 2013
PASIF 30.06.2013 | 31.12.2012 Degisim
(Bin TL.) (%)
Mevduat 500.097 599.631|  (16,60)
Al.Krediler ve Para Piy. 190.291 150.761 26,22
Ozkaynaklar 264.662 264.261 0,15
Diger 33.798 69.620| (51 45)
Toplam Pasif 988.848 1.084.273 (8,80)




Holding’in 25 Nisan 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda 2012 yih karinin

dagitilmayarak biinyede birakilmasina karar verilmistir.

GELIR TABLOSU 01.01.2013-|01.01.2012-
(Bin TL.) 30.06.2013 |31.12.2012

Faiz Gelirleri 29.859 76.545
Faiz Giderleri (12.222) (35.397)
Net Faiz Geliri 17.637 41.148
Net Ucret ve Komisyon Geliri 5.873 14.948
Temettd Geliri - 22
Net Ticari Kar/Zarar 1.990 (1.225)
Diger Faaliyet Gelirleri 4.688 6.474
Faaliyet Gelirleri Toplami 30.188 61.367
Krd.ve D§.Alacaklar Karsilig (3.076) (4.631)
Diger Faaliyet Giderleri (26.250) (54.743)
Vergi Oncesi Kar 862 1.993
Vergi Karsiligi (222) (889)
Net Dénem Kari 1.488 1.104
Azinlik Haklar Kari/Zarari(-) (848) 223
Grup Kari/Zarari 640 881

C - KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKiIN
BILGILER

1-TURKISH BANK A.S.

a) Genel

Turkish Bank A.S. (“Banka”), Devlet Bakanhdi ve Basbakan Yardimcilidi'nin 4 Eylal 1991
tarihli ve 38774 sayili yazisi lizerine, 3182 sayili Bankalar Kanunu’nun doérdiinci ve sekizinci
maddelerine gdre, Bakanlar Kurulu’nca alinan 14 Eyldl 1991 tarihli ve 91/2256 no’lu karar
cercevesinde kurulmus bir mevduat bankasi olup, T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Mistesarligi Banka ve Kambiyo Genel Mudlrligi'nin 25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili
yazisi geredi Banka’nin bankacilik islemlerine ve mevduat kabulline baslamasina izin
verilmistir.



Adi Soyadi

Yonetim Kurulu

Ibrahim Hakan
Bortecene
Shaikha Khaled
Albahar

Erhan Ozgelik
Abdullah Akbulak
Ihsan Omir Yarsuvat
Mehmet Cinar
Mustafa Ersin
Erenman

Murat Ang
George Richani
Jim Murphy

b) YOnetim ve Organizasyon

Sorumluluk Alani

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Murahhas Aza ve Genel Mudir

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Midiir

Yardimcilan

Hazine Yonetiminden ve Finansal Kurumlardan
Sorumlu Genel Miudir Yardimcisi

Kredilerden Sorumlu Genel Madir Yardimcisi

Beyhan Kalafat
Mithat Arikan

Grup Baskanlari
Mehmet Cinar Denetim Komitesi
Mustafa Ersin

Denetim Komitesi
Erenman

Teftis Kurulu ve
Denetgiler

Suat Ergen Teftis Kurulu Baskani

c) Finansal Bilgiler

Turkish Bank A.S.’nin 31.12.2012 tarihinde 956.339 bin TL. olan aktif blylkligi 30.06.2013
tarihi itibariyle % 9,35 oraninda azalarak 866.969 bin TL.'ye diasmdastir. Sirket'in
30.06.2013 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 163.713 bin TL, net dénem zarar ise 1.588 bin
TL. dir.

2012 yil sonunda % 31.16 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 30.06.2013 itibariyle
% 29,60 olarak gergeklesmistir.



2-TURKISH YATIRIM A.S.

a) Genel

Turkish Yatirrm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili hikiamler
cercevesinde sermaye piyasasl islemlerinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur.
Sirket’in ana hissedarn Sirket sermayesindeki %99,99'luk pay ile Turkish Bank A.S.dir. 2499
saylli Sermaye Piyasas! Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde Sirket'in
ana faaliyet alani kendi portfoyd ve miusterileri adina sermaye piyasasi aracglari alim satimi
yapmak, halka arzlarda aracilik gérevinde bulunmak, repo ve ters repo anlasmalari yapmak,
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S.'de islem yapmak, yatirm danismanhg ve portfdy
yoOneticiligi yapmaktir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Yatirrm A.S.’nin Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgi asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yénetim Kurulu Bagkani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yénetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Berra DOGANER Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Sirketin 2012 yilh Olagan Genel Kurulu 25.03.2013 tarihinde yapilmistir.

UST YONETIM

Mine Berra DOGANER: Genel Mudir
Aydin OZCAN :Genel Midir Yrd.

Sevket KERESTECI: Genel Midir Yrd.
YunusEnis MUSLUOGLU: Genel Mudir Yrd.

Sirket, Istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 16 adet merkez disi 6érgiit
ile faaliyetlerini siirdirmektedir

c) Finansal Bilgiler

Turkish Yatinm A.S.'nin 31.12.2012 tarihinde 38.878 bin TL. olan aktif buyuklaga
30.06.2013 tarihi itibariyle % 4,70 oraninda azalarak 37.049 bin TL.'ye dismustir. Sirket’in
30.06.2013 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 13.512 bin TL.,net dénem kar ise 227 bin TL.dir.



3-TURKISH FINANSAL KIRALAMA A.S.

a) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu gergevesinde faaliyet géstermektedir.
Ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri cercevesinde yurt ici ve yurt disi finansal kiralama
faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket’in ana hissedari %99,99'luk hisse orani ile Turkish Bank
A.S.dir.

b) YOonetim ve Organizasyon

Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yénetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yénetim Kurulu Uyesi

I.Omir YARSUVAT Yénetim Kurulu Uyesi

Cigdem OZKARDES Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

Sirketin 2012 yili Olagan Genel Kurulu 25.03.2013 tarihinde yapilmistir

c) Finansal Bilgiler

Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin 31.12.2012 tarihinde 11.094 bin TL. olan aktif blyUklugu
30.06.2013 tarihi itibariyle % 15,23 oraninda artarak 12.784 bin TL. olmustur. Sirket'in
30.06.2013 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 10.556 bin TL., net dénem kari ise 179 bin TL.dir.



4-TURKISH FAKTORING HIZMETLERI A.S.

a) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu gergevesinde faaliyet géstermektedir.
Ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri cergevesinde yurt ici ve yurt disi finansal kiralama
faaliyetlerinde bulunmaktir.Sirketin ana hissedari %99,99°luk hisse orani ile Turkish Bank
A.S.dir.

b) YOnetim ve Organizasyon

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yoénetim Kurulu Bagkani

I.Aydin GUNTER Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yénetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Faruk CEVIK Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Sirketin 2012 yil Olagan Genel Kurulu 25.03.2013 tarihinde yapilmistir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin 31.12.2012 tarihinde 27.876 bin TL. olan aktif
bayuklagu 30.06.2013 tarihi itibariyle % 16,45 oraninda kugulerek 23.291 bin TL. olmustur.
Sirket’in 30.06.2013 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 7.602 bin TL., net dénem zarar’ ise 316
bin TL.dir.

C-DIGER

Yukarida yer verilen bilgiler disinda 2013 yilinin ikinci geyredinde Holding’imizin 2012 Yillik
Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki rakamsal bilgileri iceren agiklamalar
disindaki bilgilerde 6nemli bir degdisiklik bulunmamaktadir.



D -BEKLENTILER

EKONOMIK GORUNUM VE FINANS SEKTORU

Artan cari acik endiseleriyle 2012 senesinde %2.2'ye kadar geriletilen ekonomik biyimede
yeniden bir ivme sadlanmasi amaciyla Merkez Bankasi gecen senenin son ceyredinde
basladigi faiz indirimlerine bu sene de devam etti. Nitekim, milli hasila bliylimesi 2012'de
%2.2 olarak gerceklesirken bu senenin ilk 2 ceyredinde sirasiyla %2.9 ve %4.4 olarak
gerceklesmis bulunmakta.

Ancak Turkiye'nin ikinci bir uluslararasi dedgerlendirme kurulusundan “yatirim yapilabilir”
notu aldigi Mayis ayindan sonra ktiresel piyasalar karismaya basladi. Siireci baslatan olay ise
Haziran ayinda Amerikan merkez bankasi FED'in miktarsal gevseme (quantitative easing -
QE) adini verdigi ve her ay piyasalardan 85 milyar dolar dederinde tahvil alim programini
6nce kisma ve zaman iginde de tamamen sonlandirma karari almasi oldu. Bu karar
sonrasinda ABD devlet tahvili faizlerinde belirgin bir kipirdanma olustu, ve o&zellikle
gelismekte olan ulkelerden para cekilisleri yasanmaya basladi. Dodal olarak da bu slirecten
biz ve bizim gibi ylksek cari agigi ve dis borcu olan llkeler (Brezilya, Hindistan, Endonezya
ve Glney Afrika) daha cok etkilendi ve etkilenmeye devam ediyor.

Son dénemde Tirk lirasi’'nda yasanan deder kaybi piyasa oyuncularini bir miktar endiseye
sevketmekte. Ote yandan, Merkez Bankasi faizleri sadece kisitl bir miktar artirarak Tirk
lirasinin deder kaybini simdilik sineye cekmis gozlikiyor. Bu sekilde hareket etmesinin
arkasinda 2 temel varsayimin vyattigi ileri strtlmekte. Birincisi Fed’in tahvil alimlarini
azaltacagi aciklamasiyla meydana gelen kiresel portfoy dedisimlerinin zaman ve miktar
olarak kalicilik arz etmeyecedi ve bugiin yasanan satis dalgasinin 6nimizdeki 3-6 ay icinde
durulacadi. Ikinci varsayim ise bu siirecte ABD devlet faizlerinin bugiinkii seviyelerinin ¢ok
da Ustine cikmayacadi. (Aksi durumda TL faizlerin daha da artirnlmasi kacginilmaz olacak.)
Ote yandan, bugiin yasanan tirbiilansin ve Tirk Lirasindaki deder kaybinin ister istemez
onlimuzdeki dénemde ekonomik aktivitede bir miktar durgunluga yol agmasi kaginilmaz gibi
gbzikmekte. Ancak, bu sirecte Tirkiye'nin 2001 yilinda yasadidi gibi adir bir krize girecegi
senaryolarini da gercekgi bulumuyoruz. 2001’de ylUksek blitce aciklar verirken son derece
dastk bir ddviz rezerviyle sabit kura benzer bir kur rejimi uygulamaya kalkismis olmamiz,
ve aynl zamanda da bankacilik kesiminin son derece zayif ve kirilgan bir durumda olmasi
ekonomiyi krize sokmustu. Buglin, boyle bir durum s6z konusu dedil. Bltce acigimiz ihmal
edilebilir boyutlarda. Kur rejimi (olabildigince) esnek. Bankalarin bilango yapilar ise gok
daha saglam.

Turkiye'nin bu gegis surecini doviz rezervlerinde bir miktar azalma, TL'de bir miktar deger
kaybi, faiz ve kurlardaki artis nedeniyle i¢ piyasada yavaslama ve enflasyon oraninda gegici
bir artisla, yani ekonomistlerin ifadesiyle stagflasyonist (ayni anda durgunluk ve enflasyon
ortami) bir periyot ile atlatacagini distinmekteyiz.

Bu gelismeler i1siginda Holding’imizin de icinde bulundudu finans piyasalari ve bankacilik
sektorliindeki gelismelere baktigimizda, ilk goéze garpan durum kredi hacminde sene basindan
beri ciddi bir artis yasanmakta olmasidir. Son gelen bliylime rakamlarina da yansidigi gibi
maalesef bu artis adirlikli olarak tiketiciye yonelik ihtiyac ve kredi karti kredilerinden
kaynaklanmaktadir. (2. Ceyrek blylime oranimiza 6zel tiiketim harcamalarn %3.5, devletin
tiketim ve yatinm harcamalari ise %2.7 oraninda katkida bulunmustur. Buna karsilik 6zel
sektdérin yatinrm harcamalar ise reel bazda daralmaya devam etmektedir.) Ancak, son
gelismelerle birlikte cari acik endiselerinin yeniden 6n plana c¢ikmasiyla tiketime ydnelik
kredi artisinin makro-ihtiyari tedbirler yoluyla daraltiilmasi ve adirhdin ihracata yonelik
kredilere dogru kaydirilmasina yonelik uygulamalar devreye sokulmaya baslamistir.

Bu slrecte, ylkselmekte olan piyasa faizlerinin de etkisiyle son vyillarda yuksek karhlik
gGsteren bankacilik sektorantin karhiliginda bir miktar azalis beklense de, sektér performans
bakimindan glicli kalmaya devam edecektir. Eger ekonomideki yavaslamanin boyutlari
kontrol altinda tutulur ve 1hml bir bayime saglanabilirse, bu sirecin banka bilangolarina
“tahsili gecikmis alacaklar” yoniinden etkisi de minimum dlizeyde kalacaktir. Bankacilik igin
diger bir endise kaynadi da bankalarin son yillarda ciddi miktarda yurtdisi borglanmaya



gitmis olmasidir. 2013 yilinin ortas! itibariyle kamu bankalarn dahil olmak Uzere toplam
finans kesiminin 88 milyar dolan kisa vadeli olmak Uzere toplamda 130 milyar dolarin
tizerinde bir borcu bulunmaktadir. Ozellikle kisa vadeli borglarin yeniden cevrilmemesi (roll-
over) onemli bir risk kaynadi olarak ortaya cikmaktadir. Ancak, dis piyasalardaki turbilansin
beklendigi gibi fazla uzun sirmemesi, bankalarimizin saglam bilanco yapilari ve yabanci
bankalar ile yarttilen kurumsal iligkilerin saghkli bir sekilde devam ediyor olmasi bu
cekilislerin kisa streli ve oldukca dislk dizeyde kalmasini saglayacaktir.

Daha orta ve uzun vadede ise, dis finansman konusunda endise edilecek bir durum olmadigi
kanaatindeyiz. Her ne kadar, buglinlerde gecici bir portfoy dedisikligi yasanmaktaysa da,
uzun vadede gelismis (lkelerin daha cazip olacadi yéninde bir emare yok. Hatta, bu
Ulkelerin baylime hizlarinin daha uzun sire distk dizeylerde seyredecedi tahmin edilmekte.
Ote yandan, kiresel sistemde hald cok biiyiik bir sermaye birikimi var. (2011 sonunda 600
trilyon dolar olarak tahmin edilen bu sermayenin 2020°ye kadar 900 trilyon dolara ulasmasi
bekleniyor.) Sonucta, buglnkid belirsizlik ortami ortadan kayboldugunda yabanci
yatirirmcinin gelecedi yer gene Tlrkiye dahil olmak Gzere gelismekte olan piyasalar olacaktir.

Holding bu siirec icerisinde tim gelisen ve gelismekte olan piyasalan yakindan takip
ederek,ihtiyath durusundan vazgecmeksizin,Grup bilnyesinde hizmet kalitesini arttirma
yonlndeki stratejilerini gelistirerek uygulamalarin sirdirilmesine 6zen gosterecektir.

OZYOL HOLDING A.S.

M. Tanju OZYOL
Yonetim Kurulu Baskani



