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I- FİNANSAL BİLGİLER VE GELİŞMELER 

 
1995 yılında kurulmuş bulunan Özyol Holding A.Ş.’nin ana faaliyet konusu yurtiçi ve yurtdışı 

mali kurumların sermayelerine katılmak olarak belirlenmiş olup, kuruluşundan bugüne kadar 

esas mukavelesinde sermaye artırımı dışında,2010 yılında Gayri Menkul satış yetkisi 

yapabilme değişikliği yapılmıştır.Anılan değişiklikler dışında esas akdimizde değişiklikler 

olmamıştır. 

 

Holding’in finansal tabloları, bağlı ortaklıkları olan Turkish Bank A.Ş., Turkish Yatırım A.Ş., 

Turkish Finansal Kiralama A.Ş. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş. ile konsolide 

edilmektedir. 

 

Holding’in 2012 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 25 Nisan 2013 tarihinde yapılmış olup, 

2011 yılında yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında Yönetim Kurulu ve Denetçiler 3 

yıllığına seçilmiştir. 

 

A-KONSOLİDE ÖZET FİNANSAL BİLGİLER 
 
Holding’in 2012 yılı sonunda 1.084.273 bin TL olan konsolide aktif büyüklüğü, 30.06.2013 

tarihinde yaklaşık % 8.80 oranında azalarak 988.848 bin TL’ye düşmüştür. 2013 yılının ikinci 

çeyreğinde net kar 1.488 bin TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

 

AKTİF 

(Bin TL.) 
30.06.2013 31.12.2012 

2013 

Değişim 

(%) 

Nakit Değerler ve TCMB 78.263 61.547 27,16 

Bankalar ve Para Piyasaları 337.479 446.362 (24,39) 

Menkul Kıymetler 71.311 

 

            72.975 (2,28) 

Krediler 416.169 

 

404.120 2,98 

Diğer 85.626 

 

99.269 (13,74) 

Toplam Aktif 988.848 

 

      1.084.273 (-8,80) 

 

 

PASİF 

(Bin TL.) 
30.06.2013 31.12.2012 

2013 

Değişim 

(%) 

Mevduat 500.097 599.631 (16,60) 

Al.Krediler ve Para Piy. 190.291 150.761 26,22 

Özkaynaklar 264.662 264.261 0,15 

Diğer 33.798 69.620 (51,45) 

Toplam Pasif 988.848 

       

      1.084.273 (8,80) 
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Holding’in 25 Nisan 2013 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurulu’nda 2012 yılı karının 

dağıtılmayarak bünyede bırakılmasına karar verilmiştir. 

 
 

 
 

GELİR TABLOSU 

(Bin TL.) 

01.01.2013-

30.06.2013 

01.01.2012-

31.12.2012 

Faiz Gelirleri 29.859 76.545 

Faiz Giderleri (12.222) (35.397) 

Net Faiz Geliri 17.637 41.148 

Net Ücret ve Komisyon Geliri 5.873 14.948 

Temettü Geliri               -                   22 

Net Ticari Kar/Zarar 1.990 (1.225) 

Diğer Faaliyet Gelirleri 4.688 6.474 

Faaliyet Gelirleri Toplamı 30.188 61.367 

Krd.ve Dğ.Alacaklar Karşılığı (3.076) (4.631) 

Diğer Faaliyet Giderleri (26.250) (54.743) 

Vergi Öncesi Kar 862 1.993 

Vergi Karşılığı (222) (889) 

Net Dönem Karı 1.488 1.104 

Azınlık Hakları Karı/Zararı(-) (848) 223 

Grup Karı/Zararı 640 881 

 

 
 
C - KONSOLİDE EDİLEN BAĞLI ORTAKLIKLARA İLİŞKİN 
BİLGİLER 
 
1-TURKISH BANK A.Ş. 
 

a) Genel 

 
 

Turkish Bank A.Ş. (“Banka”), Devlet Bakanlığı ve Başbakan Yardımcılığı’nın 4 Eylül 1991 

tarihli ve 38774 sayılı yazısı üzerine, 3182 sayılı Bankalar Kanunu’nun dördüncü ve sekizinci 

maddelerine göre, Bakanlar Kurulu’nca alınan 14 Eylül 1991 tarihli ve 91/2256 no’lu karar 

çerçevesinde kurulmuş bir mevduat bankası olup, T.C. Başbakanlık Hazine ve Dış Ticaret 

Müsteşarlığı Banka ve Kambiyo Genel Müdürlüğü’nün 25 Aralık 1991 tarih ve 56527 sayılı 

yazısı gereği Banka’nın bankacılık işlemlerine ve mevduat kabulüne başlamasına izin 

verilmiştir. 
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b) Yönetim ve Organizasyon 

 

 

Adı Soyadı 

Sorumluluk Alanı 

  
Yönetim Kurulu 

 
İbrahim Hakan 

Börteçene 
Yönetim Kurulu Başkanı 

Shaikha Khaled 

Albahar 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Erhan Özçelik Murahhas Aza ve Genel Müdür 

Abdullah Akbulak Yönetim Kurulu Üyesi 

İhsan Ömür Yarsuvat Yönetim Kurulu Üyesi 

Mehmet Çınar Yönetim Kurulu Üyesi 

Mustafa Ersin 

Erenman  
Yönetim Kurulu Üyesi 

Murat Arığ Yönetim Kurulu Üyesi 

George Richani Yönetim Kurulu Üyesi 

Jim Murphy  Yönetim Kurulu Üyesi 

  
Genel Müdür 

Yardımcıları  

Beyhan Kalafat 
Hazine Yönetiminden ve Finansal Kurumlardan 

Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

Mithat Arıkan  Kredilerden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

 
  
Grup Başkanları 

 
 

Mehmet Çınar 
Denetim Komitesi  

Mustafa Ersin 

Erenman  
Denetim Komitesi  

  
Teftiş Kurulu ve 

Denetçiler  

 

Suat Ergen 
Teftiş Kurulu Başkanı 

 

 
 

c) Finansal Bilgiler 
 

Turkish Bank A.Ş.’nin 31.12.2012 tarihinde 956.339 bin TL. olan aktif büyüklüğü 30.06.2013 

tarihi itibariyle % 9,35 oranında azalarak 866.969 bin TL.’ye düşmüştür. Şirket’in 

30.06.2013 tarihi itibariyle özkaynakları 163.713 bin TL, net dönem zararı ise 1.588 bin 

TL.’dir. 

 

2012 yılı sonunda % 31.16 olan Sermaye Yeterliliği Standart Rasyosu 30.06.2013 itibariyle 

% 29,60 olarak gerçekleşmiştir. 
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2-TURKISH YATIRIM A.Ş. 
 
a) Genel 

 
 
Turkish Yatırım A.Ş., 31 Aralık 1996 tarihinde, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili hükümler 

çerçevesinde sermaye piyasası işlemlerinde faaliyet göstermek amacıyla kurulmuştur. 

Şirket’in ana hissedarı Şirket sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 2499 

sayılı Sermaye Piyasası Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde Şirket’in 

ana faaliyet alanı kendi portföyü ve müşterileri adına sermaye piyasası araçları alım satımı 

yapmak, halka arzlarda aracılık görevinde bulunmak, repo ve ters repo anlaşmaları yapmak, 

Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş.’de işlem yapmak, yatırım danışmanlığı ve portföy 

yöneticiliği yapmaktır. 

 

 
b) Yönetim ve Organizasyon 

 
 
Turkish Yatırım A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda verilmektedir. 

 

 
Adı Soyadı Unvanı 

İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkanı 

İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 

Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 

Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi 

Murat ARIĞ Yönetim Kurulu Üyesi 

Mine Berra DOĞANER Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 

Şirketin 2012 yılı Olağan Genel Kurulu 25.03.2013 tarihinde yapılmıştır. 

 

 

ÜST YÖNETİM 

Mine Berra DOĞANER: Genel Müdür 

Aydın ÖZCAN :Genel Müdür Yrd. 

Şevket KERESTECİ: Genel Müdür Yrd. 

YunusEnis MUSLUOĞLU: Genel Müdür Yrd. 

 

 

 

Şirket, İstanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yanı sıra toplam 16 adet merkez dışı örgüt 

ile faaliyetlerini sürdürmektedir 

 

 
c) Finansal Bilgiler 

 
Turkish Yatırım A.Ş.’nin 31.12.2012 tarihinde 38.878 bin TL. olan aktif büyüklüğü 

30.06.2013 tarihi itibariyle % 4,70 oranında azalarak 37.049 bin TL.’ye düşmüştür. Şirket’in 

30.06.2013 tarihi itibariyle özkaynakları 13.512 bin TL.,net dönem karı ise 227  bin TL.’dir. 
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3-TURKISH FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 
 
a) Genel 

 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 6361 sayılı Finansal 

Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu çerçevesinde faaliyet göstermektedir. 

Ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurt içi ve yurt dışı finansal kiralama 

faaliyetlerinde bulunmaktır. Şirket’in ana hissedarı %99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank 

A.Ş.’dir. 

 
b) Yönetim ve Organizasyon 

 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda 

verilmektedir. 

 

 
 

Adı Soyadı Unvanı 

İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkanı 

İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 

Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 

Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi 

Murat ARIĞ Yönetim Kurulu Üyesi 

İ.Ömür YARSUVAT Yönetim Kurulu Üyesi 

Çiğdem ÖZKARDEŞ Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
 
Şirketin 2012 yılı Olağan Genel Kurulu 25.03.2013 tarihinde yapılmıştır 

 

 
 

c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş.’nin 31.12.2012 tarihinde 11.094 bin TL. olan aktif büyüklüğü 

30.06.2013 tarihi itibariyle % 15,23 oranında artarak 12.784 bin TL. olmuştur. Şirket’in 

30.06.2013 tarihi itibariyle özkaynakları 10.556 bin TL., net dönem karı ise 179 bin TL.’dir. 
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4-TURKISH FAKTORİNG HİZMETLERİ A.Ş. 
 

 
a) Genel 

 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 6361 sayılı Finansal 

Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu çerçevesinde faaliyet göstermektedir. 

Ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurt içi ve yurt dışı finansal kiralama 

faaliyetlerinde bulunmaktır.Şirketin ana hissedarı %99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank 

A.Ş.’dir. 

 
 

b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda 

verilmektedir. 

 

 
Adı Soyadı Unvanı 

İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkanı 

İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Başkan Vekili  

Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 

Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi 

Murat ARIĞ Yönetim Kurulu Üyesi 

Faruk ÇEVİK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
 

Şirketin 2012 yılı Olağan Genel Kurulu 25.03.2013 tarihinde yapılmıştır. 

 

 

 
c) Finansal Bilgiler 

 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’nin 31.12.2012 tarihinde 27.876 bin TL. olan aktif 

büyüklüğü 30.06.2013 tarihi itibariyle % 16,45 oranında küçülerek 23.291 bin TL. olmuştur. 

Şirket’in 30.06.2013 tarihi itibariyle özkaynakları 7.602 bin TL., net dönem zarar’ı ise 316 

bin TL.dir. 

   

 
 
 
C-DİĞER 
 

Yukarıda yer verilen bilgiler dışında 2013 yılının ikinci çeyreğinde Holding’imizin 2012 Yıllık 

Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki rakamsal bilgileri içeren açıklamalar 

dışındaki bilgilerde önemli bir değişiklik bulunmamaktadır. 
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D –BEKLENTİLER 

 

EKONOMİK GÖRÜNÜM VE FİNANS SEKTÖRÜ 
 
Artan cari açık endişeleriyle 2012 senesinde %2.2’ye kadar geriletilen ekonomik büyümede 

yeniden bir ivme sağlanması amacıyla Merkez Bankası geçen senenin son çeyreğinde 

başladığı faiz indirimlerine bu sene de devam etti. Nitekim, milli hasıla büyümesi 2012’de 

%2.2 olarak gerçekleşirken bu senenin ilk 2 çeyreğinde sırasıyla %2.9 ve %4.4 olarak 

gerçekleşmiş bulunmakta.  

Ancak Türkiye’nin ikinci bir uluslararası değerlendirme kuruluşundan “yatırım yapılabilir” 

notu aldığı Mayıs ayından sonra küresel piyasalar karışmaya başladı. Süreci başlatan olay ise 

Haziran ayında Amerikan merkez bankası FED’in miktarsal gevşeme (quantitative easing – 

QE) adını verdiği ve her ay piyasalardan 85 milyar dolar değerinde tahvil alım programını 

önce kısma ve zaman içinde de tamamen sonlandırma kararı alması oldu. Bu karar 

sonrasında ABD devlet tahvili faizlerinde belirgin bir kıpırdanma oluştu, ve özellikle 

gelişmekte olan ülkelerden para çekilişleri yaşanmaya başladı. Doğal olarak da bu süreçten 

biz ve bizim gibi yüksek cari açığı ve dış borcu olan ülkeler (Brezilya, Hindistan, Endonezya 

ve Güney Afrika) daha çok etkilendi ve etkilenmeye devam ediyor. 

Son dönemde Türk lirası’nda yaşanan değer kaybı piyasa oyuncularını bir miktar endişeye 

sevketmekte. Öte yandan, Merkez Bankası faizleri sadece kısıtlı bir miktar artırarak Türk 

lirasının değer kaybını şimdilik sineye çekmiş gözüküyor. Bu şekilde hareket etmesinin 

arkasında 2 temel varsayımın yattığı ileri sürülmekte. Birincisi Fed’in tahvil alımlarını 

azaltacağı açıklamasıyla meydana gelen küresel portföy değişimlerinin zaman ve miktar 

olarak kalıcılık arz etmeyeceği ve bugün yaşanan satış dalgasının önümüzdeki 3-6 ay içinde 

durulacağı. İkinci varsayım ise bu süreçte ABD devlet faizlerinin bugünkü seviyelerinin çok 

da üstüne çıkmayacağı. (Aksi durumda TL faizlerin daha da artırılması kaçınılmaz olacak.) 

Öte yandan, bugün yaşanan türbülansın ve Türk Lirasındaki değer kaybının ister istemez 

önümüzdeki dönemde ekonomik aktivitede bir miktar durgunluğa yol açması kaçınılmaz gibi 

gözükmekte. Ancak, bu süreçte Türkiye’nin 2001 yılında yaşadığı gibi ağır bir krize gireceği 

senaryolarını da gerçekçi bulumuyoruz. 2001’de yüksek bütçe açıkları verirken son derece 

düşük bir döviz rezerviyle sabit kura benzer bir  kur rejimi uygulamaya kalkışmış olmamız, 

ve aynı zamanda da bankacılık kesiminin son derece zayıf ve kırılgan bir durumda olması 

ekonomiyi krize sokmuştu. Bugün, böyle bir durum söz konusu değil. Bütçe açığımız ihmal 

edilebilir boyutlarda. Kur rejimi (olabildiğince) esnek. Bankaların bilanço yapıları ise çok 

daha sağlam.  

Türkiye’nin bu geçiş sürecini döviz rezervlerinde bir miktar azalma, TL’de bir miktar değer 

kaybı, faiz ve kurlardaki artış nedeniyle iç piyasada yavaşlama ve enflasyon oranında geçici 

bir artışla, yani ekonomistlerin ifadesiyle stagflasyonist (aynı anda durgunluk ve enflasyon 

ortamı) bir periyot ile atlatacağını düşünmekteyiz.  

Bu gelişmeler ışığında Holding’imizin de içinde bulunduğu finans piyasaları ve bankacılık 

sektöründeki gelişmelere baktığımızda, ilk göze çarpan durum kredi hacminde sene başından 

beri ciddi bir artış yaşanmakta olmasıdır. Son gelen büyüme rakamlarına da yansıdığı gibi 

maalesef bu artış ağırlıklı olarak tüketiciye yönelik ihtiyaç ve kredi kartı kredilerinden 

kaynaklanmaktadır. (2. Çeyrek büyüme oranımıza özel tüketim harcamaları %3.5, devletin 

tüketim ve yatırım harcamaları ise %2.7 oranında katkıda bulunmuştur. Buna karşılık özel 

sektörün yatırım harcamaları ise reel bazda daralmaya devam etmektedir.) Ancak, son 

gelişmelerle birlikte cari açık endişelerinin yeniden ön plana çıkmasıyla tüketime yönelik 

kredi artışının makro-ihtiyari tedbirler yoluyla daraltılması ve ağırlığın ihracata yönelik 

kredilere doğru kaydırılmasına yönelik uygulamalar devreye sokulmaya başlamıştır.  

Bu süreçte, yükselmekte olan piyasa faizlerinin de etkisiyle son yıllarda yüksek kârlılık 

gösteren bankacılık sektörünün kârlılığında bir miktar azalış beklense de, sektör performans 

bakımından güçlü kalmaya devam edecektir. Eğer ekonomideki yavaşlamanın boyutları 

kontrol altında tutulur ve ılımlı bir büyüme sağlanabilirse, bu sürecin banka bilançolarına 

“tahsili gecikmiş alacaklar” yönünden etkisi de minimum düzeyde kalacaktır. Bankacılık için 

diğer bir endişe kaynağı da bankaların son yıllarda ciddi miktarda yurtdışı borçlanmaya 
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gitmiş olmasıdır. 2013 yılının ortası itibarıyle kamu bankaları dahil olmak üzere toplam 

finans kesiminin 88 milyar doları kısa vadeli olmak üzere toplamda 130 milyar doların 

üzerinde bir borcu bulunmaktadır. Özellikle kısa vadeli borçların yeniden çevrilmemesi (roll-

over) önemli bir risk kaynağı olarak ortaya çıkmaktadır. Ancak, dış piyasalardaki türbülansın 

beklendiği gibi fazla uzun sürmemesi, bankalarımızın sağlam bilanço yapıları ve yabancı 

bankalar ile yürütülen kurumsal ilişkilerin sağlıklı bir şekilde devam ediyor olması bu 

çekilişlerin kısa süreli ve oldukça düşük düzeyde kalmasını sağlayacaktır.  

Daha orta ve uzun vadede ise, dış finansman konusunda endişe edilecek bir durum olmadığı 

kanaatindeyiz. Her ne kadar, bugünlerde geçici bir portföy değişikliği yaşanmaktaysa da, 

uzun vadede gelişmiş ülkelerin daha cazip olacağı yönünde bir emare yok. Hatta, bu 

ülkelerin büyüme hızlarının daha uzun süre düşük düzeylerde seyredeceği tahmin edilmekte. 

Öte yandan, küresel sistemde hâlâ çok büyük bir sermaye birikimi var. (2011 sonunda 600 

trilyon dolar olarak tahmin edilen bu sermayenin 2020’ye kadar 900 trilyon dolara ulaşması 

bekleniyor.)  Sonuçta, bugünkü belirsizlik ortamı ortadan kaybolduğunda yabancı 

yatırımcının geleceği yer gene Türkiye dahil olmak üzere gelişmekte olan piyasalar olacaktır. 

 
Holding bu süreç içerisinde tüm gelişen ve gelişmekte olan piyasaları yakından takip 

ederek,ihtiyatlı duruşundan vazgeçmeksizin,Grup bünyesinde hizmet kalitesini arttırma 

yönündeki stratejilerini geliştirerek uygulamaların sürdürülmesine özen gösterecektir. 

 
 

 
ÖZYOL HOLDİNG A.Ş. 

 

 

M. Tanju ÖZYOL    

Yönetim Kurulu Başkanı             
 


