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I- FINANSAL BILGILER VE GELISMELER

1995 yilinda kurulmus bulunan Ozyol Holding A.S.’nin ana faaliyet konusu yurtici ve yurtdis
mali kurumlarin sermayelerine katilmak olarak belirlenmistir.

Holding'in finansal tablolari, bagh ortakliklari olan Turkish Bank A.S., Turkish Yatirm A.S.,
Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. ile konsolide
edilmektedir.

Holding’in 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2014 tarihinde yapilmis olup,
2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu ve Denetgiler 3
yilligina secilmistir.

A-KONSOLIDE OZET FINANSAL BILGILER

Holding’in 2013 yili sonunda 1.227.956 bin TL olan konsolide aktif blyUkligl, 30.06.2014
tarihinde yaklasik % 20,38 oraninda artarak 1.478.227 bin TL'ye erismistir. 2014 yilinin
ikinci geyredinde net zarar 1.147 bin TL olarak gergeklesmistir.

(BAiﬁT'I?II_:.) 30.06.2014 31.12.2013 Di(g'?l:;lm
(%)
Nakit Dederler ve TCMB 154.063 123.926 24,32
Bankalar ve Para Piyasalari 272.897 375.880 -27,40
Menkul Kiymetler 87.254 100.116 (12,85)
Krediler 858.110 540.983 58,62
Diger 105.903 87.051 21,66
Toplam Aktif 1.478.227 1.227.956 20,38
(I;iﬁs'ff_) 30.06.2014 31.12.2013 Digi];ilm
(%0)
Mevduat 932.104 623.542 49,49
Al.Krediler ve Para Piy. 193.938 224.908 (13,77)
Ozkaynaklar 270.279 270.048 0,09
Diger 81.906 109.458 (25,17)
Toplam Pasif 1.478.227 1.227.956 20,38

Holding’'in 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 2013 yili karinin
dagitilmayarak biinyede birakilmasina karar verilmistir.



GELIR TABLOSU 01.01.2014-|{01.01.2013-
(Bin TL.) 30.06.2014 |31.12.2013
Faiz Gelirleri 52.943 66.613
Faiz Giderleri (27.237) (29.284)
Net Faiz Geliri 25.706 37.329
Net Ucret ve Komisyon Geliri 4.518 10.281
Temettu Geliri - -
Net Ticari Kar/Zarar (2.435) 6.549
Diger Faaliyet Gelirleri 2.199 6.759
Faaliyet Gelirleri Toplami 29.988 60.918
Krd.ve D§.Alacaklar Karsilig (4.067) (2.666)
Diger Faaliyet Giderleri (26.619) (50.599)
Vergi Oncesi Kar (698) 7.563
Vergi Karsilig (449) (1.578)
Azinlik Haklar Kari/Zarari(-) (208) (419)
Grup Kari/Zarari (939) 6.494
(1.147) 6.075

Net Donem Kari/Zarari

C - KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA ILISKiN

BILGILER

1-TURKISH BANK A.S.

a) Genel

Turkish Bank A.S. (“Banka”), Devlet Bakanligi ve Basbakan Yardimciigi'nin 4 Eylil 1991
tarihli ve 38774 sayili yazisi lUzerine, 3182 sayili Bankalar Kanunu’nun dérdiinci ve sekizinci
maddelerine gore, Bakanlar Kurulu’nca alinan 14 Eyldl 1991 tarihli ve 91/2256 no'lu karar
cercevesinde kurulmus bir mevduat bankasi olup, T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligi Banka ve Kambiyo Genel Mudurligu'nun 25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili
yazisi geredi Banka’nin bankacilik islemlerine ve mevduat kabulline baslamasina izin

verilmistir.




Adi Soyadi

Yonetim Kurulu
Ibrahim Hakan
Bortecene
Shaikha Khaled
Albahar

Servet Taze
Abdullah Akbulak
Ihsan Omiir Yarsuvat
Mehmet Cinar
Mustafa Ersin
Erenman

Murat Arig
George Richani
Jim Murphy

b) Y6netim ve Organizasyon

Sorumluluk Alani

Yénetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Murahhas Aza ve Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur
Yardimcilan

Beyhan Kalafat Hazine Yonetimi

Yasemin Dogan Operasyon Yonetimi

Berrak Moir Ticari Bankacilik Yonetimi
Mithat Arikan Krediler Yonetimi

Hakan Kurtoglu Mali Isler Yonetimi

Elif Bilge Eder Bireysel Bankacilik Yonetimi

M.Ertan Glvener Bilgi Teknolojileri Yonetimi
Necati Aksoyoglu Hukuk Musavirligi

Denetim Komitesi

Mehmet Cinar Denetim Komitesi Baskani

Abdullah Akbulak Denetim Komitesi Uyesi
Teftis Kurulu ve

Denetciler

Suat Ergen Teftis Kurulu Baskani

¢) Finansal Bilgiler

Turkish Bank A.S.'nin 31.12.2013 tarihinde 1.124.901 bin TL. olan aktif buyUkligu
30.06.2014 tarihi itibariyle % 20.29 oraninda artarak 1.353,185 bin TL.” olmustur. Sirket'in
30.06.2014 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 182.048 bin TL, net donem kari ise 423 bin TL.dir.

2013 yili sonunda % 23,07 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 30.06.2014 itibariyle
% 16,94 olarak gergeklesmistir.



2-TURKISH YATIRIM A.S.

a) Genel

Turkish Yatirnm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili htukimler
gercevesinde sermaye piyasasl islemlerinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmustur.
Sirket’in ana hissedari Sirket sermayesindeki %99,99luk pay ile Turkish Bank A.S.'dir. 2499
saylll Sermaye Piyasasi Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Sirket'in
ana faaliyet alani kendi portféoyd ve miusterileri adina sermaye piyasasi aracglari alim satimi
yapmak, halka arzlarda aracilik gérevinde bulunmak, repo ve ters repo anlasmalar yapmak,
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S.'de islem yapmak, yatinrm danismanli§i ve portféy
yOneticiligi yapmaktir.

b) YO6netim ve Organizasyon

Turkish Yatirirm A.S.’nin Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgi asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yonetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Servet Taze Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan Kurtoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Beyhan Kalafat Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Berra DOGANER Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

Sirketin 2013 yih Olagan Genel Kurulu 27.03.2014 tarihinde yapiimistir.

UST YONETIM

Mine Berra DOGANER: Genel Mudiir
Aydin OZCAN :Genel Mudur Yrd.

Sevket KERESTECI: Genel Mudur Yrd.
YunusEnis MUSLUOGLU: Genel Mudiir Yrd.

Sirket, Istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 16 adet merkez disi érgiit
ile faaliyetlerini sirdirmektedir

c) Finansal Bilgiler

Turkish Yatinrm A.S.'nin 31.12.2013 tarihinde 29.580 bin TL. olan aktif buyUkltigu
30.06.2014 tarihi itibariyle % 31,98 oraninda azalarak 20.119 bin TL.'ye didsmistar.
Sirket’in 30.06.2014 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 12.314 bin TL.,net donem zarar ise 246
bin TL.'dir.



3-TURKISH FINANSAL KIRALAMA A.S.

a) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu gergevesinde faaliyet gdstermektedir.
Ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri cercevesinde yurt ici ve yurt disi finansal kiralama
faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket'in ana hissedarn %99,99'luk hisse orani ile Turkish Bank
A.S.dir.

b) YO6netim ve Organizasyon

Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin Yonetim Kurulu Qyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yoénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yonetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Servet TAZE Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan KURTOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Mithat ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi

Cigdem OZKARDES Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Sirketin 2013 yil Olagan Genel Kurulu 27.03.2014 tarihinde yapilmistir
c) Finansal Bilgiler

Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin 31.12.2013 tarihinde 12.374 bin TL. olan aktif bluyUklugu
30.06.2014 tarihi itibariyle % 8,02 oraninda azalarak 11.382 bin TL.ye dismustir. Sirket'in
30.06.2014 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 10.562 bin TL., net dénem kari ise 125 bin TL.dir.



A-TURKISH FAKTORING HIZMETLERI A.S.

a) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu gergevesinde faaliyet gdstermektedir.
Ana faaliyet konusu mevzuat hiuikimleri cercevesinde yurt ici ve yurt disi finansal kiralama
faaliyetlerinde bulunmaktir.Sirketin ana hissedari %99,99’luk hisse orani ile Turkish Bank
A.S.dir.

b) YO6netim ve Organizasyon

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yoénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yonetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Servet TAZE Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan KURTOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Mithat ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi

Serhat KUTLU Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Sirketin 2013 yili Olagan Genel Kurulu 27.03.2014 tarihinde yapilmistir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin 31.12.2013 tarihinde 22.333 bin TL. olan aktif
bayuklaga 30.06.2014 tarihi itibariyle % 60,75 oraninda artarak 35.900 bin TL. olmustur.
Sirket’'in 30.06.2014 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 8.957 bin TL., net dénem zararl ise 535
bin TL.dir.

Cc-DIGER

Yukarida yer verilen bilgiler disinda 2014 yilinin ikinci ceyredinde Holding’imizin 2013 Yillik
Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki rakamsal bilgileri igeren aciklamalar
disindaki bilgilerde 6nemli bir degdisiklik bulunmamaktadir.



D —BEKLENTILER
EKONOMIK GORUNUM VE FINANS SEKTORU

Tark Lirasi Merkez Bankasi‘nin Ocak ayi sonunda politika faizini oldukga keskin bir sekilde
ylikseltmesiyle birlikte belirgin bir stabilite kazanmisti. Ancak buna karsin kurun goéreceli
ylksek seviyelerde kalmasi ve igine girilen secim ortami nedeniyle gliven endekslerindeki
zayifik sirmeye devam etti. Gene de 1. Ceyrek blyimesi %4.3 ile beklentilerin lizerinde
geldi. Bu donemde ekonominin beklentilerin Gzerinde blylUmesini saglayan iki dnemli unsur
kamu harcamalarinin artirilmasi ve zayiflayan TL'nin destegiyle ihracatin reel olarak artis
gdstermis olmasiydi.

2. ceyrekte ise bu sefer yaklasan cumhurbaskanligi segiminin gerginligi ve ylksek TL faizleri
hem glivenin yeniden tesis edilmesini, hem de ekonomik aktivitenin canlanmasini engelledi.
Nitekim, Ilk ceyrekte %5.3 olan ortalama sanayi Uretimi artisi, 2. ceyrekte %?2.6’ya
gerilemis bulunuyor.

Bu ceyrekte ekonomiyi negatif yonde etkileyen diger 2 6nemli faktor AB'nin blylime hizinda
gorilen belirgin yavaslama ve Irak ve Suriye eksenli artan jeo-politik riskler oldu. Bu 2
unsur ihracat talebini oldukca olumsuz bir bicimde etkilemis bulunuyor. ilk 3 ayda %8.5
artis gosteren ihracat hacmimiz, 2. 3 ayda %5.0 civarina gerilemis durumda. Irak ve diger
bazi Orta-Dogu llkelerine olan ihracatimizda %50'ye varan oranda reel azalmalar so6z
konusu. (Bu slirecte, déviz dengesi bakimindan tek olumlu gelisme ise, altin ithalatinda ve
biyime hizimizda meydana gelen azalislardan kaynaklanan, cari acigimizda meydana gelen
gerileme olmakta.) Tum bu gelismeler sonucunda, 2. Ceyrekte bliyime hizinin %3.5 civarina
gerilemis olmasini beklemekteyiz.

Senenin geri kalaninda ise yukarida saydigimiz ve ilk 6 ayda etkili olan risk unsurlari disinda,
ABD Merkez Bankasi FED'in faiz artinm takviminin iyice sekillenmesi ile birlikte bu durumun
kuresel yatirnmcilarin yatinm kararlarini ne yonde ve ne miktarda etkileyecegi oldukga énem
kazanacak. Genel beklenti ise, biz ve bizim gibi gelismekte olan Ulkelerden bir miktar cikis
olmasi ydéninde. Bu durum da Merkez Bankasi‘nin faiz indirimi 6niinde énemli bir engel
olusturmakta.

Bir baska olumsuz etki de dolarin euro basta olmak Uzere diger para birimlerine karsi uzun
zamandir beklenen dederlenme silirecinin baslamis olmasi. Bizim gibi, ithalatini agirlikl
olarak dolar, ihracatini (ve turizm gelirlerini) agirlikhi olarak euro lzerinde gerceklestiren bir
ekonomi acgisindan bu durum oldukca menfi bir gelisme.

Sonucta 2. yariyllda da (gegcen senenin ayni dénemlerinin yarattigi baz etkisi de dikkate
alindiginda) bliylime oraninin %3.5-4.0 seviyelerinde kalacadi anlasiliyor.

Finansal piyasalara gelince, 2013 vyilinda alinan makro-ihtiyari tedbirler, sene basinda
goérilen (ve kahclik arz eden) kur artiglani, ylkselen politika faizleri ve artan jeo-politik
riskler gerek kredilerin artis hizinin oldukca yavaslamasina, gerekse de bankacilik
karhliklarinin azalmasina sebep olmus durumda.

ilk 6 ayda, TL kredilerin artis orani %7.7’e gerilemis durumda. Halbuki, 2013 yilinin ilk 6
ayinda TL kredilerin artis orani %15.2 olmustu. Ayrica bu senenin ilk 6 ayinda birikimli
enflasyonun da %5.7 oldugu dikkate alinirsa bu donemde kredilerdeki reel blylmenin
durma noktasina gelmis oldugu ifade edilebilir. Diger ilging bir gelisme ise kredilerin
dadilminda. Bu senenin ilk 6 ayinda ticari krediler %20 artarken, bireysel kredilerdeki artis
sadece %2. Ayni dénemde ekonomik aktivitenin oldukca zayiflamis oldugu ve reel sektoriin
yatinm talebinin de cok dislk seviyelerde oldudgu dikkate alinirsa, ticari kredilerdeki bu
artisin kaynadinin ciddi sekilde sorgulanmasi gerekiyor.

Artan faizler ve yavaslayan kredi artis oranlar ister istemez bankaciigin karlihgini ve
rasyolarini da menfi sekilde etkilemekte. BDDK verilerine gére bankalarimizin net kan ilk 6
ayda 12.4 milyar TL olarak gergeklesti. Gecen senenin ayni déneminde ise net kar 13.7
milyar TL olmustu. Bu durum iki donem arasinda karliikta %10’a yakin bir gerileme
oldugunu gostermekte. Ayni dénemde, yerli mevduat bankalarinin takipteki alacaklarinin
toplam kredilere orani %2.2'den %?2.4'e artarken, sermaye yeterlilik orani da %15.6’dan
%15.3’e gerilemis bulunuyor. Bu gelismeler endise verici olmaktan cok uzak olmakla birlikte
bankaciligin son 1 senede belirgin bir etkiye maruz kaldigini da ispat etmekte.



Yukarida Ozetledigimiz gelismeler bize risklerde bir miktar azalma olmasina ragmen 2.
yarlyllda da son derece ihtiyath bir strateji izlememiz gerektigini ortaya koyuyor. Ozellikle
doviz talebinde ciddi bir azalma olmayacadini ve kur seviyelerinin yluksek seyretmeye devam
edecedini ve dolayisiyla TL faizlerdeki indirim imkaninin da sinirll kalacagini 6ngorerek
bilango pozisyonumuzu bu beklentiler dogrultusunda korumayi hedeflemekteyiz.

OZYOL HOLDING A.S.

M. Tanju OZYOL
Yonetim Kurulu Baskam
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