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I- FINANSAL BILGILER VE GELISMELER

1995 yilinda kurulmus bulunan Ozyol Holding A.S.’nin ana faaliyet konusu yurtici ve yurtdis
mali kurumlarin sermayelerine katilmak olarak belirlenmistir.

Holding’in finansal tablolari, bagh ortakliklari olan Turkish Bank A.S., Turkish Yatinrm A.S.,
Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. ile konsolide
edilmektedir.

Holding’in 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2014 tarihinde yapilmis olup,
2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu ve Denetgiler 3
yilligina secilmistir.

A-KONSOLIDE OZET FINANSAL BILGILER

Holding’in 2013 yili sonunda 1.227.956 bin TL olan konsolide aktif blyUkligi, 31.03.2014
tarihinde yaklasik % 11.96 oraninda artarak 1.374.761 bin TL'ye erismistir. 2014 yilinin
birinci geyredinde net kar 1.317 bin TL olarak gergeklesmistir.

(BAiﬁT'I?II_:.) 31.03.2014 31.12.2013 Di(g'?l:;lm
(%)
Nakit Dederler ve TCMB 146.003 123.926 17,81
Bankalar ve Para Piyasalari 311.324 375.880 (17,17)
Menkul Kiymetler 100.943 100.116 0,83
Krediler 726.139 540.983 34,23
Diger 90.352 87.051 3,79
Toplam Aktif 1.374.761 1.227.956 11.96
(I;iﬁs'ff_) 31.03.2014 31.12.2013 Digi];ilm
(%0)
Mevduat 725.410 623.542 16,34
Al.Krediler ve Para Piy. 261.015 224.908 16,05
Ozkaynaklar 271.853 270.048 0,67
Diger 116.483 109.458 6,42
Toplam Pasif 1.374.761 1.227.956 11,96

Holding’'in 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 2013 yili karinin
dagitilmayarak biinyede birakilmasina karar verilmistir.



GELIR TABLOSU 01.01.2014-|{01.01.2013-
(Bin TL.) 31.03.2014 |31.12.2013
Faiz Gelirleri 24.273 66.613
Faiz Giderleri (12.373) (29.284)
Net Faiz Geliri 11.900 37.329
Net Ucret ve Komisyon Geliri 2.200 10.281
Temettu Geliri - -
Net Ticari Kar/Zarar 1.367 6.549
Diger Faaliyet Gelirleri 1.302 6.759
Faaliyet Gelirleri Toplami 16.769 60.918
Krd.ve Dg.Alacaklar Karsiligi (1.934) (2.666)
Diger Faaliyet Giderleri (12.844) (50.599)
Vergi Oncesi Kar 1.991 7.563
Vergi Karsiligi (696) (1.578)
Azinlik Haklar Kari/Zarari(-) (22) (419)
Grup Kari/Zarari 1.317 6.494
1.295 6.075

Net Donem Kari/Zarari

C - KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA ILISKiN

BILGILER

1-TURKISH BANK A.S.

a) Genel

Turkish Bank A.S. (“Banka”), Devlet Bakanligi ve Basbakan Yardimciligi'nin 4 Eylil 1991
tarihli ve 38774 sayili yazisi lUzerine, 3182 sayili Bankalar Kanunu'nun dérdiincli ve sekizinci
maddelerine gore, Bakanlar Kurulu’nca alinan 14 Eyldl 1991 tarihli ve 91/2256 no’lu karar
cercevesinde kurulmus bir mevduat bankasi olup, T.C. Basbakanlhk Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligi Banka ve Kambiyo Genel Mudurligu'nin 25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili
yazisi geredi Banka’nin bankacilik islemlerine ve mevduat kabulline baslamasina izin

verilmistir.




Adi Soyadi

Yonetim Kurulu
Ibrahim Hakan
Bortecene
Shaikha Khaled
Albahar

Servet Taze
Abdullah Akbulak
Ihsan Omiir Yarsuvat
Mehmet Cinar
Mustafa Ersin
Erenman

Murat Arig
George Richani
Jim Murphy

b) Y6netim ve Organizasyon

Sorumluluk Alani

Yénetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Murahhas Aza ve Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur
Yardimcilan

Beyhan Kalafat Hazine Yonetimi

Yasemin Dogan Operasyon Yonetimi

Berrak Moir Ticari Bankacilik Yénetimi
Mithat Arikan Krediler Yonetimi

Hakan Kurtoglu Mali Isler Yonetimi

Elif Bilge Eder Bireysel Bankacilik Yonetimi

M.Ertan Glvener Bilgi Teknolojileri Yonetimi
Necati Aksoyoglu Hukuk Musavirligi

Denetim Komitesi

Mehmet Cinar Denetim Komitesi Baskani

Abdullah Akbulak Denetim Komitesi Uyesi
Teftis Kurulu ve

Denetciler

Suat Ergen Teftis Kurulu Baskani

¢) Finansal Bilgiler

Turkish Bank A.S.'nin 31.12.2013 tarihinde 1.124.901 bin TL. olan aktif buyUkligu
31.03.2014 tarihi itibariyle % 9,01 oraninda artarak 1.226,265 bin TL.” olmustur. Sirket'in
31.03.2014 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 172.462 bin TL, net dénem kari ise 690 bin TL.dir.

2013 yili sonunda % 23,07 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 31.03.2014 itibariyle
% 16,33 olarak gergeklesmistir.



2-TURKISH YATIRIM A.S.

a) Genel

Turkish Yatirrm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili htikimler
gercevesinde sermaye piyasasl islemlerinde faaliyet gbstermek amaciyla kurulmustur.
Sirket’in ana hissedari Sirket sermayesindeki %99,99luk pay ile Turkish Bank A.S.'dir. 2499
saylli Sermaye Piyasas! Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Sirket'in
ana faaliyet alani kendi portfoyd ve miusterileri adina sermaye piyasasi aracglari alim satimi
yapmak, halka arzlarda aracilik gérevinde bulunmak, repo ve ters repo anlasmalar yapmak,
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S.'de islem yapmak, yatinm danismanli§i ve portfoy
yOneticiligi yapmaktir.

b) YO6netim ve Organizasyon

Turkish Yatirirm A.S.’nin Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgi asadida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yonetim Kurulu Bagkani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yonetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Servet Taze Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan Kurtoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Beyhan Kalafat Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Berra DOGANER Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

Sirketin 2013 yih Olagan Genel Kurulu 27.03.2014 tarihinde yapiimistir.

UST YONETIM

Mine Berra DOGANER: Genel Mudiir
Aydin OZCAN :Genel Mudur Yrd.

Sevket KERESTECI: Genel Mudur Yrd.
YunusEnis MUSLUOGLU: Genel Mudiir Yrd.

Sirket, Istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 16 adet merkez disi érgiit
ile faaliyetlerini sirdirmektedir

c) Finansal Bilgiler

Turkish Yatinrm A.S.'nin 31.12.2013 tarihinde 29.580 bin TL. olan aktif buyUkltigu
31.03.2014 tarihi itibariyle % 16,40 oraninda azalarak 21.719 bin TL.'ye didsmistar.
Sirket’in 31.03.2014 tarihi itibariyle 6zkaynaklar 12.314 bin TL.,net dénem zaran ise 131
bin TL.'dir.



3-TURKISH FINANSAL KIRALAMA A.S.

a) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu gergevesinde faaliyet gdstermektedir.
Ana faaliyet konusu mevzuat hiikimleri cercevesinde yurt ici ve yurt disi finansal kiralama
faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket'in ana hissedarn %99,99'luk hisse orani ile Turkish Bank
A.S.dir.

b) YO6netim ve Organizasyon

Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin Yonetim Kurulu Qyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yénetim Kurulu Bagkani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yonetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Servet TAZE Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan KURTOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Mithat ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi

Cigdem OZKARDES Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Sirketin 2013 yil Olagan Genel Kurulu 27.03.2014 tarihinde yapilmistir
c) Finansal Bilgiler

Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin 31.12.2013 tarihinde 12.374 bin TL. olan aktif bluyUklugu
31.03.2014 tarihi itibariyle % 9,27 oraninda azalarak 11.227 bin TL.ye dismustir. Sirket'in
31.03.2014 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 10.563 bin TL., net dénem kari ise 127 bin TL.dir.



A-TURKISH FAKTORING HIZMETLERI A.S.

a) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayil Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu gergevesinde faaliyet gdstermektedir.
Ana faaliyet konusu mevzuat htukumleri cercevesinde yurt ici ve yurt disi finansal kiralama
faaliyetlerinde bulunmaktir.Sirketin ana hissedari %99,99°luk hisse orani ile Turkish Bank
A.S.dir.

b) YO6netim ve Organizasyon

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yoénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yonetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Servet TAZE Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan KURTOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Mithat ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi

Serhat KUTLU Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Sirketin 2013 yili Olagan Genel Kurulu 27.03.2014 tarihinde yapilmistir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin 31.12.2013 tarihinde 22.333 bin TL. olan aktif
bayuklaga 31.03.2014 tarihi itibariyle % 15,53 oraninda artarak 25.802 bin TL. olmustur.
Sirket’'in 31.03.2014 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 6.590 bin TL., net dénem zarar’ ise 402
bin TL.dir.

Cc-DIGER

Yukarida yer verilen bilgiler disinda 2014 yilinin birinci ¢ceyredinde Holding’imizin 2013 Yillik
Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki rakamsal bilgileri igeren aciklamalar
disindaki bilgilerde 6nemli bir degdisiklik bulunmamaktadir.



D —BEKLENTILER
EKONOMIK GORUNUM VE FINANS SEKTORU

2014 senesine yolsuzluk operasyonlari, TL'Inda goérilen hizh deder kaybi ve yaklasan yerel
secimler nedeniyle oldukga gergin baslayan piyasalar 28 Ocak geceyarisinda Merkez
Bankasi’'nin politika faizini ylkselterek efektif fonlama faizini 3 puan yukarn g¢ikarmasi
sonrasinda goéreceli bir sikunete kavustu. Sonrasinda ise global kiresel akimlarin tekrar
Turkiye ve diger gelismekte olan Ulkelere girmesiyle de TL'nin kayiplarn bir miktar telafi
edilmis oldu. Nitekim, 3 Ocak ayinda 2.30 seviyelerine gelen dolar kuru 3. ayin sonunda
2.15 seviyelerine gerilemis bulunuyordu.

Son aciklanan verilerin de teyit ettigi sekilde, 1. ceyrek milli hasila biyimesi de %4.3 ile
daha onceki beklentilerin tzerinde geldi. Guven endekslerinin taban yaptigi bu dénemde
ekonominin beklentilerin Uzerinde blylmesini saglayan iki o6nemli unsur kamu
harcamalarinin artirilmasi ve zayiflayan TL'nin destediyle ihracatin reel olarak artis gostermis
olmasiydi. Veriler %4.3'10k blylimenin %2.9'unun dis ticaretten, %0.9'unun ise kamu
tiketim harcamalarinin artisindan kaynaklandigini géstermekte.

Ilk ceyrek sonrasinda ise, secim atmosferi gecmis ve bazi belirsizlikler ortadan kalkmis
olmasina ragmen, henliz i¢ tiketim ve given endekslerinde net bir toparlanma
goérilmemekte. Yilin geri kalaninda, kamu harcamalarinda ilk ceyrekte gérilen artis trendinin
strdurilemez oldugunu, buna karsilik 6zel sektdor harcamalarinda 6zellikle yilin 2. yarisinda
(bir kisim ertelenmis talepten de kaynaklanan) bir miktar ivmelenme olmasini bekledigimizi
ifade edebiliriz. Ancak, kur avantajimizi kaybetmedigimiz slirece, bliylimenin bu ceyrekte
oldugu gibi yilin geri kalaninda da adirlikli olarak net ihracattan kaynaklanacagi gérultyor.
Sonucta bu sene bliyime oraninin %3.5-4 civarinda gerceklesmesi beklenmekte.

Ocak sonunda hizli bir sekilde artan faizlerin de etkisiyle bankalarin kredi blytmesindeki
yavaslama, 2014’Gn ilk ceyredinde giiclenmistir. Ote yandan, son dénemde finansal
kosullarda goézlenen toparlanma, kredi biylmesindeki dustsun yilin kalaninda daha ilimh
olabilecedine isaret etmektedir. ik ceyrekle ilgili dikkat cekici bir gelisme ise bireysel
kredilerle ilgili (6zellikle ihtiyag ve kredi karti kredilerinden kaynaklanan) TGA’larda meydana
gelen artis olmustur. Simdilik tehlike sinirlarinin oldukca altinda bu artis gene de dikkatli bir
takibi gerektirmektedir. Su an igin firma kredilerinin TGA’larinda ise bir artis s6z konusu
degildir.

Birinci ceyrekte artan faizlerin ayni zamanda banka karliliklari Gzerinde menfi etkileri oldugu
da goérilmekte. Oyle ki, BDDK verilerine gére 1. geyrek sonunda gecen senenin ayni
dénemine gbre bankaciligin toplam kari %17 oraninda azalarak 5.8 milyar TL'ye gerilemis
bulunuyor. Sektériin on iki aylik birikimli aktif ve 6zkaynak karhhdi ise 2013 yili Temmuz
ayindan itibaren gerilemeye basglamis, 2014 yili Mart ayinda sirasiyla ylzde 1,4 ve ylzde
12,4'e dismustir. Kredi adirlikh gicli aktif biylimesine ragmen karliliktaki s6z konusu
gerilemede, faizlerde yasanan yikselis ediliminin gerek net faiz gelirleri, gerekse faiz digl
gelir ve giderler lzerindeki negatif etkisi belirleyici olmustur.

Finans kesimi ile ilgili diger bir risk ise, kredilerdeki yavaslamaya ragmen sektoriin kredi-
mevduat rasyosunun 1‘in Uzerine ¢ikmig, yani bankalarin gittikgce artan oranlarda toplam
mevduatlarinin Gzerinde kredi vermeye baslamis olmasidir. Bu durumda bankalarin TL
mevduat disinda, gerek ROM imkanlari, gerekse de doéviz swaplarn yoluyla TL kaynak
yaratarak kredi vermeye devam etmeleri etkili olmaktadir. (Son verilere gore ROM’la
yaratilan miktar 120 milyar, swaplarla yaratilan imkan da 90 milyari asmis vaziyette.)
Ulkemizde mevduat vadesinin ne kadar kisa oldugu dikkate alinirsa (ki son dénemde, uzun
vadeye daha dlstik zorunlu karsilik uygulamasina ragmen, ortalama vade daha da kisalmis
(53 glin) durumda), kredilerdeki artis ister istemez bu rasyoyu distrmektedir. Son durumda
sektdrlin toplam likidite rasyosu yasal sinir olan %100’e ¢ok yakin seyretmektedir. Bu da
kredi blylumesinde, faiz artisinin etkisi disinda, bazi dodal sinirlari da beraberinde
getirmektedir.

Buglinden ileriye bakarsak, yukarida 6zetledigimiz ekonomik ve finansal gelismelerin isiginda
bu sene genel bankacilik risklerinde sinirli bir artis beklemekteyiz. Ancak, bliyime oraninin
3. sene arka arkaya potansiyel bliyime oranin altinda kalmasi, ylkselen faizlerle birlikte



kredilerde gorilen yavaslama ve 6zellikle bazi sektérlerde meydana gelen kapasite fazlaligi
(6r: son veriler atil konut adetinin 1 milyon rakamini astidini ve insaat sektériinde bir
darbogaz olabilecegini gostermektedir) sektdrel bazda TGA risklerinin artabilecedi endisesini
de dodurmaktadir. Bu sartlar altinda Ozyol Holding olarak kendi varlklarimizin likit
kalmasina ve istiraklerimizin de ihtiyatli bankacilik prensipleri igerisinde hareket etmesine
ozellikle ehemmiyet verecegiz.

OZYOL HOLDING A.S.

M. Tanju OZYOL
Yonetim Kurulu Baskam
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