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I- FINANSAL BILGILER VE GELISMELER

1995 yilinda kurulmus bulunan Ozyol Holding A.S.’nin ana faaliyet konusu yurtici ve yurtdis

mali kurumlarin sermayelerine katilmak olarak belirlenmistir.

Holding’in finansal tablolari, bagl ortakliklari olan Turkish Bank A.S., Turkish Yatirm A.S.,

Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring Hizmetleri

edilmektedir.

A.S.

ile konsolide

Holding’in 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2015 tarihinde yapilmistir.

A-KONSOLIDE OZET FINANSAL BILGILER

Holding’in 2014 yili sonunda 1.527.295 bin TL olan konsolide aktif blyuklagi, 30.09.2015
tarihinde yaklasik % 0.08 oraninda artarak 1.528.470 bin TL'ye erismistir. 2015 yilinin

Uctincii ceyredinde net kar 19.059 bin TL olarak gergeklesmistir.

(BAiﬁT'I?II_:.) 30.09.2015 31.12.2014 ngl:;?m
(%)
Nakit Dederler ve TCMB 201.629 189.184 6,58
Bankalar ve Para Piyasalari 186.414 268.641 (30,61)
Menkul Kiymetler 70.598 73.847 (4,40)
Krediler 997.539 912.039 9,37
Diger 72.290 83.584 (13,51)
Toplam Aktif 1.528.470 1.527.295 0,08
(gi’;STiE) 30.09.2015 | 31.12.2014 ngil;ism
(%)
Mevduat 895.874 904.745 (0,98)
Al.Krediler ve Para Piy. 242.091 251.974 (3,92)
Ozkaynaklar 297.349 278.305 6,84
Diger 93.156 92.271 0,96
Toplam Pasif 1.528.470 1.527.295 0,08

Holding’'in 26 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 2014 yili karinin

dagitilmayarak biinyede birakilmasina karar verilmistir.




GELIR TABLOSU 01.01.2015-(01.01.2014-
(Bin TL.) 30.09.2015 |31.12.2014

Faiz Gelirleri 81.050 104.771
Faiz Giderleri (38.891) (52.824)
Net Faiz Geliri 42.159 51.947
Net Ucret ve Komisyon Geliri 7.596 9.203
Temettu Geliri - -
Net Ticari Kar/Zarar 22.444 2.336
Diger Faaliyet Gelirleri 3.542 5.437
Faaliyet Gelirleri Toplami 75.741 68.923
Krd.ve D§.Alacaklar Karsilgi (5.433) (5.670)
Diger Faaliyet Giderleri (45.599) (54.385)
Vergi Oncesi Kar 24.709 8.868
Vergi Karsiligi (5.159) (2.150)
Azinlik Haklari Kari/Zarari(-) 491 1.209
Grup Kari/Zarari 19.059 5.509
Net Dénem Kari/Zarari 19.550 6.718

C - KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKIiN BILGILER

1-TURKISH BANK A.S.

a) Genel

Turkish Bank A.S. (“Banka”), Devlet Bakanligi ve Basbakan Yardimciligi'nin 4 Eylil 1991
tarihli ve 38774 sayili yazisi Gzerine, 3182 sayili Bankalar Kanunu'nun dérdinci ve sekizinci
maddelerine gére, Bakanlar Kurulu’nca alinan 14 Eylil 1991 tarihli ve 91/2256 no’lu karar
cercevesinde kurulmus bir mevduat bankasi olup, T.C. Basbakanlk Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligi Banka ve Kambiyo Genel Mudurligu'nun 25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili
yazisi geredi Banka’nin bankacilik islemlerine ve mevduat kabulline baslamasina izin

verilmistir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Adi Soyadi
Yonetim Kurulu

Ibrahim Hakan Bértecene

Shaikha Khaled Albahar
Servet Taze

Abdullah Akbulak

Ihsan Omir Yarsuvat
Mehmet Cinar

Ayse Melis Bortecene

Sorumluluk Alani

Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi



Murat Arg Yonetim Kurulu Uyesi
George Richani Yonetim Kurulu Uyesi
Jim Murphy Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudar

Yardimcilari
Hazine Yonetiminden ve Finansal Kurumlardan Sorumlu
Beyhan Kalafat Genel Mudir Yardimcisi
Mithat Arikan Kredilerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
Serkan Ermis Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri Yonetiminden Sorumlu Genel Mudur
Mustafa Ertan Glvener Yardimcisi
Necati Aksoyoglu Hukuk Msaviri-Genel Mudir Yardimcisi Statlistinde
Operasyon Yonetimi Direktor - Genel Mudur Yardimcisi
Yasemin Dogan Stattisiinde
Bireysel Bankacilik Yonetimi Direktér - Genel Mudur
Elif Bilge Eder Yardimcisi Statlisiinde
Ticari Bankacilik Yénetimi Direktér - Genel Mudur
Berrak Mor Yardimcisi Statislinde
Insan Kaynaklari Yénetiminden Sorumlu Genel Midur
Ayse Erath(*) Yardimcisi
Kurumsal Bankacilik Yonetimi Direktdér — Genel Mudur
Umut Ulbegi(**) Yardimcisi Statlistinde
Denetim Komitesi
Mehmet Cinar Denetim Komitesi Uyesi
Abdullah Akbulak Denetim Komitesi Uyesi
Teftis Kurulu
Suat Ergen Teftis Kurulu Baskani

(*) Ayse Eratli, Banka Y®netim Kurulu’nun 16 Mart 2015 tarihli karariyla insan
Kaynaklar Yonetiminden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.

(**) Umut Ulbegi, Banka YoOnetim Kurulu'nun 14 Eyluil 2015 tarihli karariyla
Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Genel Muidir Yardimcisi Statlistindeki goérevine
atanmigtir.

Yukarida belirtilen Yoénetim Kurulu baskan ve (Uyeleri ile genel muidir ve
yardimcilarinin Ana Ortaklik Banka’da sahip olduklari paylar 6nemsiz seviyededir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Bank A.S.'nin 31.12.2014 tarihinde 1.400.025 bin TL. olan aktif buyukligu
30.09.2015 tarihi itibariyle % 0.25 oraninda azalarak 1.396.519 bin TL.'ye dismustir.
Sirket’in 30.09.2015 tarihi itibariyle 6zkaynaklar 187 bin TL, net donem kan ise 1.408 bin
TL. dir.

2014 yih sonunda % 17.13 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 30.09.2015 itibariyle
% 16.57 olarak gercgeklesmistir.



2-TURKISH YATIRIM A.S.

a) Genel

Turkish Yatirrm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili htikimler
cercevesinde sermaye piyasasl islemlerinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmustur.
Sirket’in ana hissedari Sirket sermayesindeki %99,99luk pay ile Turkish Bank A.S.'dir. 2499
saylll Sermaye Piyasasi Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Sirket'in
ana faaliyet alani kendi portfdyld ve miusterileri adina sermaye piyasasi araclari alim satimi
yapmak, halka arzlarda aracilik gérevinde bulunmak, repo ve ters repo anlasmalari yapmak,
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S.'de islem yapmak, yatinm danismanli§i ve portféy
yOneticiligi yapmaktir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Yatirirm A.S.’nin Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgi asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

Servet TAZE Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yonetim Kurulu Uyesi

Beyhan KALAFAT Yonetim Kurulu Uyesi

Serkan ERMIS Yonetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Berra DOGANER Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

UST YONETIM

Mine Berra DOGANER  :Genel Midir
Aydin 6ZCAN :Genel Mudur Yrd.
YunusEnis MUSLUOGLU :Genel Mudiir Yrd.
Mehmet Mert YILMAZ :Genel Mudur Yrd.
Mehmet Murat IMAN : Genel Mudur Yrd.

Sirket, Istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 15 adet merkez disi érgiit
ile faaliyetlerini surdirmektedir

c) Finansal Bilgiler

Turkish Yatirm A.S.'nin 31.12.2014 tarihinde 20.562 bin TL. olan aktif buyUkligu
30.09.2015 tarihi itibariyle % 29.04 oraninda artarak 32.703 bin TL.'ye yilkselmistir.
Sirket’in 30.09.2015 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 26.534 bin TL.,net donem kari ise 11 bin
TL. dir.



3-TASFIYE HALINDE TURKISH FINANSAL KIRALAMA A.S.

a) Genel

Tasfiye Halinde Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
6361 sayilh Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu cergevesinde
faaliyet gostermektedir. Ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri cercevesinde yurt ici ve
yurt disi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket’in ana hissedar %99,99'luk
hisse orani ile Turkish Bank A.S.'dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Tasfiye Halinde Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi
asadida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yoénetim Kurulu Baskani
I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi
Serkan ERMIS Yonetim Kurulu Uyesi
Abdullah AKBULAK Yonetim Kurulu Uyesi
Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi
Servet TAZE Yonetim Kurulu Uyesi
Mithat ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi

b) Finansal Bilgiler

Tasfiye Halinde Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin 31.12.2014 yili sonunda 10.871 bin TL.
olan aktif buyukliga 30.09.2015 tarihi itibariyle % 3.12 oraninda ktigulerek 10.532 bin TL.
olmustur. Sirket'in 30.09.2015 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 10.328 bin TL, net donem zarari
ise 208 bin TL.'dir.



4-TURKISH FAKTORING HiZMETLERI A.S.

a) Genel

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu cercevesinde faaliyet
gostermektedir. Ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri gercevesinde yurt igi ve yurt disi
finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir.Sirketin ana hissedari %99,99'luk hisse orani
ile Turkish Bank A.S.'dir.

b) Ybnetim ve Organizasyon

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin  Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yonetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

Mithat ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yonetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Serkan ERMIS Yonetim Kurulu Uyesi

Servet TAZE Yonetim Kurulu Uyesi

Cigdem OZKARDES Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

c) Finansal Bilgiler

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin 31.12.2014 tarihinde 19.082 bin TL. olan aktif
bayukliga 30.09.2015 tarihi itibariyle % 54.40 oraninda kiculerek 8.702 bin TL olmustur.
Sirket’in 30.09.2015 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 8.552 bin TL., net déonem kari ise 6 bin
TL.dir.



C —-BEKLENTILER
EKONOMIK GORUNUM VE FINANS SEKTORU

EKONOMIK GORUNUM

Haziran secimleri dncesinde ekonomi bir miktar ivmelenmis, ve 2. ceyrek blylime hizi da
beklentilerin de Gzerinde %3.8 olarak gergeklesmisti. Ancak secim sonrasinda ortaya cikan
belirsizlik ortami, uzun siiren koalisyon goérismelerinden sonra bir erken secim karari
¢itkmasi, bu arada artan terér olaylari ve bitin bunlarin Gstline klresel piyasalarda meydana
gelen calkantilar biylime hizindaki bu ivmelenmenin kisa soluklu olmasina yol acmis
gozukuyor.

3. ceyrekte azalan kiresel fon akimlari ile birlikte déviz kurlarinda meydana gelen yliksek
oranli artislar hem enflasyon gérinuiminid bozdu, hem de given endekslerinde meydana
gelen hizli disus paralelinde ekonomik aktivitede yeniden bir yavaslamaya sebep oldu. Her
seye ragmen 2. ceyrekte %3.9 oraninda artmis bulunan takvim etkisinden arindiriimis
sanayi Uretimi endeksi 3. geyrekte %3.3 artis gosterdi. Ancak biraz da teknik bir sebeple (2
sene arasinda Kurban Bayrami'nin farkli ¢eyreklere tekabll etmesi nedeniyle) 3. Ceyrekte
blylime orani %3’ln altinda kalacak.

Ote yandan, Kasim ayinda yenilenen secimler sonucunda AKP'nin tek basina iktidara gelmesi
onceki donemde ekonomiyi etkisi altina alan 6nemli bir belirsizligin ortadan kalkmasina
sebep oldu. Ayni dénemde yabanci portfdy para akimlarindaki gikislarin yavaslamasi ve
bununla birlikte 6ncesinde hizli bir deder kaybi yasamis olan TL'nin stabilite kazanarak
yeniden bir miktar degerlenmesi s6z konusu oldu. Tlrkiye’'de gerek tiiketici, gerekse de reel
sektore iliskin gliven endekslerini en gok etkileyen dedisken doéviz kurundaki oynakliklar
olmakta. (TlUketici alim glcinidn azalmasi, Uretici ise girdi maliyetlerinin artisi ve doviz
borglari nedeniyle kur artislarindan negatif bir sekilde etkilenmekte.) Nitekim bu ay tim
given endekslerinde keskin bir dizelmeye sahit olduk. Ancak tam isler bir nebze rayina
girmis gozikirken bu sefer de Rusya krizi basgdstermis bulunuyor. Tim ticari iliskilerimizi
topladigimiz zaman Rusya en biyik ticari partnerimiz. Senelik bazda (bavul ticareti dahil)
takriben 8 milyar dolar ihracatimiz ve 5 milyar dolar turizm gelirimiz var. Insaat sektériinin
ise 60 milyar dolar civarinda bir hacmi oldugu soéyleniyor. Ayrica, Rusya’da perakende
sektoriinde hizmet veren pek cok sirketimiz de var. Enerji (dogalgaz) sektoriinde ise %55’e
varan bir bagimliligimiz s6z konusu. Bu nedenlerden dolayi bu krizin ¢ok uzun stirmemesi
ekonomimiz agisindan oldukca 6énemli. Aksi takdirde senelik bazda 7-8 milyar dolara kadar
cikan bir déviz kaybimiz s6z konusu olacaktir.

Dlsen petrol fiyatlariyla birlikte 2015 yili cari agiginin %05 seviyelerine gerilemesi mimkin
gozukuyor. Ancak (Rusya krizi nedeniyle) yasanacak doéviz kayiplan Tilrkiye’nin finansman
ihtiyacinin yeniden artmasina sebep olabilir. Fed’in faiz artinminin kesinlesmis oldugu bir
dénemde finansman ihtiyacimizin artmasi da ek bir risk unsuru meydana getirmekte. Ayrica
boyle bir gelir kaybi (6zellikle carpan etkisi de dikkate alindiginda) blylime oranina yillik
900.2 kadar menfi etki yapabilir.

Ekonomide bir 1sinma s6z konusu dedilken, petrol basta olmak Uzere emtia fiyatlarindaki
disls devam ederken ve global olarak disik enflasyon ortami hikim slirerken Tilrkiye'de
enflasyon hald ylksek kalmaya devam etmekte. Blylik olasilikla 2015te enflasyon orani
Merkez Bankasi'nin Ekim sonundaki tahminlerinin de Gzerinde %8.5 civarinda gercgeklesecek.
Bu durum TL'nin deder kaybetmesinden dolayr sadlanan rekabetgilik kazaniminin da
yitirilmesine yol agmakta.



FINANS SEKTORU

BUydme oraninin Tirkiye'nin potansiyel biyime orani olan %5’in altinda ancak %3 gibi cok
da kotl sayilmayacak seviyelerde seyretmesine ragmen bankalarin tahsili gecikmis
alacaklarinda bir miktar artis, bununla birlikte karhliklarinda da azals gorilmekte. 10. ay
itibarniyle TL takipteki alacaklarin TL toplam kredilere orani %4.5 seviyesinde. (Sene basinda
bu oran %4.1 idi.) Cok yuksek bir seviye olmasa da, bu oran 2009 krizinin etkilerinin
silindigi 2011 yilindan beri gorilen en yiksek oran.

Paralel bir sekilde banka karliliklari da zayif seyretmeye devam ediyor. 2013 yilinda sektériin
onceki seneye gore kar artisi sadece %4.9 olmustu. 2014 yilinda ise %-0.2 azalma s6z
konusu idi. Bu sene ise ilk 10 ayin sonunda gecen senenin ayni donemine gore net kardaki
artis sadece %2.2 kadar. Dlstk karlilidin bir sebebi de son donemde kredi artis hizinin son
derece yavaslamis olmasi. Ekim sonu itibariyle toplam kredilerin son 3 aylik ortalamasinin
bir 6nceki 3 aya goére vyilliklandinimis artis orani %9.4’e gerilemis vaziyette. Bu ayni
zamanda ktiresel krizden beri gérilen en disik artis orani.

Ote yandan Eyliul ayinda 14.64 ile tim zamanlarin en disik dederine gerileyen bankalarin
sermaye yeterlilik rasyosu ise Ekim’de 15.29’a ylkselmis bulunuyor. Bu sene sermaye
yeterlilik oranlarindaki hizli gerileme kérliikta meydana gelen azalisla birlikte doviz
kurlarinda meydana gelen hizli artistan kaynaklanmakta. Artan kurlarla birlikte doéviz
kredilerinin sermaye rasyosuna konu olan miktarlarinda da otomatik olarak artis meydana
gelmekte. Ekim ayinda ise TL'nin bir miktar dedgerlenmesiyle ayrilan miktar azalmis, boylece
de rasyo yeniden artmis bulunuyor.

Onumiizdeki dénemde Turkiye icin 2 spesifik risk géze garpiyor. Birincisi Rusya krizinin de
dahil oldugu jeopolitik risk. Ikincisi ise Aralik ayinda Fed'in faiz artinm siirecine girmesi ile
birlikte gelismekte olan (lkelere yoénelik para akislarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar. Ozellikle Rusya ile is yapan sirketlerin dar boJaza girmesi durumunda bu
durumun banka ve finans sirketleri Gzerinde menfi etkisi olacaktir. Fed’in faiz artinmi ise ilk
asamada bankalarin yurtdisi finansman maliyetlerinde bir artis meydana getirecek. Ayrica,
yurtdisi borglanmalarinin gevirim oranlari da (roll-over rate) %100 seviyesinin altina
gerileyebilir. Bu durum ise piyasadaki doviz likiditesi ve bankalarin déviz kredisi imkanlari
Uzerinde baski yapabilir.

Hikim slren sartlar altinda bankalar agisindan TL ve Ozellikle déviz likiditesi bakimindan
ihtiyath bir politika izlenmesi, kredi risklerinin de kontrol altinda tutulmasi ve 6zellikle
ylUksek doviz kredisi borglulugu olan ve jeopolitik riske maruz bolgelerde is yapan sirketlerin
mali durumunun yakindan takip edilmesi olduk¢a 6nem arz ediyor.

OZYOL HOLDING A.S.
M. Tanju OZYOL
Yonetim Kurulu Baskam
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