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I- FINANSAL BILGILER VE GELISMELER

1995 yilinda kurulmus bulunan Ozyol Holding A.S.’nin ana faaliyet konusu yurtici ve yurtdis
mali kurumlarin sermayelerine katilmak olarak belirlenmistir.

Holding’in finansal tablolari, bagh ortakliklari olan Turkish Bank A.S., Turkish Yatirm A.S.,
Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. ile konsolide
edilmektedir.

Holding’in 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2014 tarihinde yapilmis olup,
2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu ve Denetgiler 3
yilligina segilmistir.

A-KONSOLIDE OZET FINANSAL BIiLGILER

Holding’in 2014 yili sonunda 1.527.295 bin TL olan konsolide aktif blylkligi, 31.03.2015
tarihinde yaklasik % 6,14 oraninda artarak 1.621,105 bin TL'ye erismistir. 2015 yilinin
birinci ceyredinde net kar 8.308 bin TL olarak gergeklesmistir.

(Igifr‘l?ll_:.) 31.03.2015 31.12.2014 ngils?m
(%0)
Nakit Dederler ve TCMB 190.259 189.184 0,57
Bankalar ve Para Piyasalan 279.071 268.641 3,88
Menkul Kiymetler 88.553 73.847 19,91
Krediler 977.359 912.039 7,16
Diger 85.863 83.584 2,73
Toplam Aktif 1.621.105 1.527.295 6,14
(L:iﬁls'l?lf.) 31.03.2015 31.12.2014 Digl:;sm
(%0)
Mevduat 896.380 904.745 (0,92)
Al.Krediler ve Para Piy. 317.727 251.974 26,10
Ozkaynaklar 287.060 278.305 3,15
Diger 119.938 92.271 29,98
Toplam Pasif 1.621.105 1.527.295 6,14

Holding’'in 26 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 2014 yili karinin

dagitilmayarak binyede birakilmasina karar verilmistir.,




GELIR TABLOSU 01.01.2015-|01.01.2014-
(Bin TL.) 31.03.2015 (31.12.2014

Faiz Gelirleri 26.660 104.771
Faiz Giderleri (12.537) (52.824)
Net Faiz Geliri 14.123 51.947
Net Ucret ve Komisyon Geliri 3.364 9.203
Temettu Geliri - -
Net Ticari Kar/Zarar 7.691 2.336
Diger Faaliyet Gelirleri 1.572 5.437
Faaliyet Gelirleri Toplami 26.750 68.923
Krd.ve D§.Alacaklar Karsiligi 877) (5.670)
Diger Faaliyet Giderleri (14.364) (54.385)
Vergi Oncesi Kar 11.509 8.868
Vergi Karsiligi (2.593) (2.150)
Azinlik Haklar Kari/Zarari(-) 608 1.209
Grup Kari/Zarari 8.308 5.509
Net Dénem Kari/Zarari 8.916 6.718

C - KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKIiN BILGILER

1-TURKISH BANK A.S.

a) Genel

Turkish Bank A.S. (“Banka”), Devlet Bakanligi ve Basbakan Yardimciligi'nin 4 Eylil 1991
tarihli ve 38774 sayili yazisi Gzerine, 3182 sayili Bankalar Kanunu’nun dérdiinct ve sekizinci
maddelerine gére, Bakanlar Kurulu’nca alinan 14 Eylil 1991 tarihli ve 91/2256 no’lu karar
cercevesinde kurulmus bir mevduat bankasi olup, T.C. Basbakanlk Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligi Banka ve Kambiyo Genel Mudurligu'nun 25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili
yazisi geredi Banka’nin bankacilik islemlerine ve mevduat kabulline baslamasina izin

verilmistir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Adi Soyadi
Yoénetim Kurulu

ibrahim Hakan Bortecene

Shaikha Khaled Albahar
Servet Taze

Abdullah Akbulak

Ihsan Omir Yarsuvat
Mehmet Cinar

Sorumluluk Alani

Yénetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi



Ayse Melis Bortecene(*)
Murat Arig

George Richani

Jim Murphy

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur

Yardimcilan

Hazine Yonetiminden ve Finansal Kurumlardan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi

Kredilerden Sorumlu Genel Miudir Yardimcisi

Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri Yonetiminden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi

Hukuk Miisaviri-Genel MidUr Yardimcisi Statlistinde
Operasyon Yonetimi Direktor - Genel Mudir Yardimcisi
Statlsiinde

Bireysel Bankacilik Yonetimi Direktor - Genel Mudur

Beyhan Kalafat
Mithat Arikan
Serkan Ermis

Mustafa Ertan Glvener
Necati Aksoyoglu

Yasemin Dogan

Elif Bilge Eder Yardimcisi Statlistinde
Ticari Bankacilik Yonetimi Direktor - Genel Mudur
Berrak Mor Yardimcisi Statlsiinde

Denetim Komitesi
Mehmet Cinar
Abdullah Akbulak
Teftis Kurulu
Suat Ergen

Denetim Komitesi Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

Teftis Kurulu Baskani

(*) Sn. Mustafa Ersin Erenman 31 Mart 2015 itibariyla Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevinden ayrnlmistir. Yerine 31 Mart 2015 tarihinde sn. Ayse Melis Bértecene
atanmistir.

Yukarida belirtilen Yo&netim Kurulu baskan ve dyeleri ile genel mudur ve
yardimcilarinin Ana Ortaklik Banka’da sahip olduklari paylar énemsiz seviyededir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Bank A.S.'nin 31.12.2014 tarihinde 1.400.025 bin TL. olan aktif buyUkligu
31.03.2015 tarihi itibariyle %6.70 oraninda artarak 1.493.825 bin TL.'ye yuUkselmistir.
Sirket’in 31.03.2015 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 188 bin TL, net dénem kari ise 1.796 bin
TL. dir.

2014 yil sonunda % 17.13 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 31.03.2015 itibariyle
% 17.41 olarak gergeklesmistir.

2-TURKISH YATIRIM A.S.

a) Genel

Turkish Yatirrm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili htikimler
gercevesinde sermaye piyasasl islemlerinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmustur.
Sirket’in ana hissedari Sirket sermayesindeki %99,99'luk pay ile Turkish Bank A.S.'dir. 2499
saylll Sermaye Piyasas! Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Sirket'in
ana faaliyet alani kendi portfoyl ve miusterileri adina sermaye piyasasi araglari alim satimi
yapmak, halka arzlarda aracilik gérevinde bulunmak, repo ve ters repo anlasmalari yapmak,
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S.'de islem yapmak, yatinrm danismanli§i ve portféy
yOneticiligi yapmaktir.



b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Yatirrm A.S.’nin Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgi asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yénetim Kurulu Baskani

I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

Servet TAZE Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yonetim Kurulu Uyesi

Beyhan KALAFAT Yonetim Kurulu Uyesi

Serkan ERMIS Yonetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Berra DOGANER Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir

UST YONETIM

Mine Berra DOGANER :Genel Miidir
Aydin 6ZCAN :Genel Mudur Yrd.
YunusEnis MUSLUOGLU :Genel Mudur Yrd.
Mehmet Mert YILMAZ :Genel Mudur Yrd.
Mehmet Murat IMAN  :Genel Mudur Yrd.

Sirket, Istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 15 adet merkez disi érgiit
ile faaliyetlerini surdiirmektedir

c) Finansal Bilgiler

Turkish Yatirm A.S.'nin 31.12.2014 tarihinde 20.562 bin TL. olan aktif buyUklGgu
31.03.2015 tarihi itibariyle % 12.90 oraninda azalarak 17.909 bin TL.'ye dismustir.
Sirket’in 31.03.2015 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 12.034 bin TL.,net dénem kari ise 445 bin
TL. dir.

3-TASFIYE HALINDE TURKISH FINANSAL KIRALAMA A.S.

a) Genel

Tasfiye Halinde Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu cercevesinde
faaliyet gostermektedir. Ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri cercevesinde yurt ici ve
yurt disi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket’in ana hissedari %99,99'luk
hisse orani ile Turkish Bank A.S.dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Tasfiye Halinde Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi
asadida verilmektedir.



Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yoénetim Kurulu Baskani
I.Aydin GUNTER Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi
Serkan ERMIS Yoénetim Kurulu Uyesi
Abdullah AKBULAK Yonetim Kurulu Uyesi
Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi
Servet TAZE Yonetim Kurulu Uyesi
Mithat ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi

c) Finansal Bilgiler

Tasfiye Halinde Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin 2014 yili sonunda 10.871 bin TL. olan
aktif blUyukliglu 31.03.2015 tarihi itibariyle % 1,31 oraninda kugllerek 10.729 bin TL.
olmustur. Sirket’in 31.03.2015 tarihi itibariyle 6zkaynaklari 10.184 bin TL., net dénem zarari
ise 285 bin TL.'dir.

4-TURKISH FAKTORING HIZMETLERI A.S.

a) Genel

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu cergevesinde faaliyet
gostermektedir. Ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri gercevesinde yurt igi ve yurt disi
finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir.Sirketin ana hissedari %99,99'luk hisse orani
ile Turkish Bank A.S.'dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

I.Hakan BORTECENE Yonetim Kurulu Bagkani

I.Aydin GUNTER Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet CINAR Yonetim Kurulu Uyesi

Mithat ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKBULAK Yonetim Kurulu Uyesi

Murat ARIG Yonetim Kurulu Uyesi

Serkan ERMIS Yonetim Kurulu Uyesi

Servet TAZE Yonetim Kurulu Uyesi

Cigdem OZKARDES Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

c) Finansal Bilgiler

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin 31.12.2014 tarihinde 19.082 bin TL. olan aktif
blyukliga 31.03.2015 tarihi itibariyle % 33.51 oraninda kigllerek 12.687 bin TL. olmustur.
Sirket’in 3103.2015 tarihi itibariyle 6zkaynaklar 8.390 bin TL., net donem zarar ise 156 bin
TL.dir.



C —-BEKLENTILER

EKONOMIK GORUNUM VE FINANS SEKTORU

Tirkiye ekonomisinin 2015 vyilina iyi bir adim attigini sdylemek oldukca zor. ilk ceyrekte
gerek ic¢ talep, gerekse de dis talep yéninden oldukga zayif bir konjonktiir hikim sirda. 1.
ceyrekte takvim etkisinden arindirilmis sanayi Uretimi bir 6nceki yilin ayni ceyredine gore
sadece %1.3 oraninda artis gosterdi. Bu veri 1sidinda, 1. geyrek GSYH blylime hizinin da
%1-1.50 civarinda gerceklesmesi bekleniyor. (Gegen senenin son geyredinde ise blylme
orani %2.6 olarak gerceklesmisti.) Blylime hizi 4 ceyrekten beri Tirkiye'nin potansiyel
bliyime hizinin oldukga altinda seyretmekte.Ayni zamanda, ilk ceyrekte tuketici ve reel
sektér giiven endekslerinde rekor distisler meydana geldi. TUIK'in tiim gliven endekslerini
birlestirerek ortaya cikardigi “Ekonomik Given Endeksi* Mart ayinda %15.4 gibi “anormal"
ylksek bir azalis géstermis bulunuyor. PMI (Satin Alma Yoneticileri) Endeksi de hizl bir
dislsle Subat'taki 49.6 dederinden Mart'ta 48.0'e gerilemis vaziyette. Stoklar disinda
endeksi olusturan tim verilerde dlists gorilirken, girdi fiyatlarindaki aylik artis orani da son
7 yilin en yiksek seviyesindeydi.Glven endekslerindeki dlisis ve zayif ekonomik aktivitenin
arkasinda sene basindan beri Tirkiye ekonomisinin negatif bir sekilde ayrismasinin énemli
bir etkisi var. Bunun belirgin bir gostergesi doviz kurlarinda sene basindan beri gorllen
artislar oldu. Nitekim, Mayis basinda sepet kur (1 Euro + 1 Dolarin ortalamasi) 2.85
dederine kadar yukseldi.

Bu olumsuz gelismelere karsin, Tirkiye ekonomisinde ciddi bir kriz ihtimali halen oldukga
dusuk. Ancak sene basindan beri bazi ek risklerin ortaya ¢ikmis oldugu da muhakkak.
Rahatsiz edici olan durum ise bu artan risklerin FED’in faiz artinmi programiyla heniz
dogrudan ilgisi olmamasi. Aksine, ABD ve kiiresel piyasalarda gorilen zayifik artinrm
programinin gecikebilecedi, gecikmese bile faiz artinm sirecinin ¢ok ama c¢ok yavas
isleyecedini gostermekte. Dolar endeksine ve bize benzer diger gelismekte olan lkelerin
para birimlerine bakildiginda, TL'nin bu sene negatif yénde ayristigi gortliyor.Bu durum
artan risklerin kismen vyurtici kaynakh oldugunu gdstermekte. Onemli bir risk unsuru
piyasalarda Merkez Bankasi’'nin dodviz spekiilasyonlari konusunda tek gergek silahi olan faiz
artirnmi konusunda elinin kolunun baglh oldugu ve gerektiginde (6rnedin Ocak 2014'de
oldugu gibi) bir faiz karari almakta zorlanacagi yoniinde bir beklentinin olusmasi oldu. Bu da
doviz kurlarinin (belki de geredinden fazla) yiikselmesini beraberinde getirdi.ilk ceyrekte
gorulen bir baska negatif gelisme ise enflasyonun istenen diizeyde seyretmemesi oldu. Her
ne kadar adirlikh olarak gida fiyatlarindan kaynaklansa da, daha 5. ayda MB’nin sene
basindaki Enflasyon Raporu’nda acikladigi 2015 hedefi olan %5.5 (%4.1-%6.9 araligi)
gecerliligini yitirmis bulunuyor. Nitekim, Enflasyon Raporu’nda MB bu hedefi %6.8’e (%5.6-
% 8.0 araligi) revize etmek zorunda kaldi. Ote yandan, talep tarafinda bir baski olmamasina
karsin artmakta olan kurlarin da enflasyona ek bir ivme saglayacagi muhakkak. MB bu etkiyi
1 puan olarak hesapliyor, ancak kurlardaki artisin devam etmesi durumunda bu etki 3 puana
kadar cikabilir. Sonugta, 2015 enflasyonunun hedefin st banti olan %8’i de asmasi kesin
gibi.Her ne kadar gerileyen petrol fiyatlan cari acikta bir miktar diizelmeyi beraberinde
getirmis ise de, 6zellikle doviz girdileri tarafinda bir zayiflik s6z konusu. Subat'ta “net hata
ve noksan" kalemi $ 4.3 milyar ile bugline kadar aylik bazda gérilen en ylksek rakam oldu.
Aslinda bu durum, daha onceleri de, genelde TL stres altina girdiginde, bir devaluasyon
durumu ile karsilasildiginda gortilen bir durum. Boyle zamanlarda Net Hata ve Noksan’in
artis gostermesi genellikle yastik-alti olarak ifade edilen nakitte veya yurtdisi hesaplarda
tutulan doévizlerin sisteme girmesi sonucunda gergeklesiyor.Dis ticaret rakamlarn da
beklenenden daha zayif seyretmekte. Euro’daki deder kaybi dikkate alindiginda, dis ticaret
rakamlarinda dolar bazinda disls olmasi normal. Ancak, ihracatin ithalattan fazla distyor
olmasi iyi bir gelisme dedil. Altin ticareti disarida birakildiginda ilk geyrekte ithalat %8.7
azalirken, ihracattaki disis %12.1 oldu. Dolarin euro karsisindaki hizli dedger kazanimi da,
dis ticaret acisindan bizim dezavantajimiza. Tirkiye'nin ithalati adirlikh olarak dolarla
gerceklesirken, ihracatinin yariya yakini euro cinsinden. Yaz aylarinda ise TL'nin zayiflamis
olmasi Avrupa kaynakli turist sayisinda bir artis saglayabilir.



Ancak, Ozellikle BDT llkelerinin resesyonda olmalan bu Ulkelere olan ihracatimizla birlikte
gelecek olan turist sayisini da menfi bir sekilde etkilemesi bekleniyor. Ote yandan, ilk
ceyrekte kot gelen verilerden sonra 2. ceyrekte az da olsa bazi toparlanma emareleri
géztikmekte. Given endeksleri ve kapasite kullaim oranlan dip noktalanndan yénlerini az
da olsa yukan dodru ¢evirmis durumda. Ancak genel segimier sonrasindaki muhtemel siyasi
tablo ve Fed’in sonbahar aylarinda faiz artinm programina baslayacak olmasi, yilin geri
kalani igin de fazla iyimser olmayl engellemekte. Esasen hilkim siren zayif ekonomik
aktivite dikkate alindiinda ilk geyrekie finans sektér(iniin bheklenenden daha iyi bir
performans goésterdigi bile soylenebilir. BDDK verilerine gére 1. ceyrekte bankacihk
sektérinin toplam ké&ri gecen senenin ayni dénemine goére %15 artisla 6.7 milyar TL olarak
gerceklesti. Istirakimizin de iginde bulundudu yerli ézel sektér bankalarindaki artis orani ise
%9.9 oldu. Bu dénemde genel olarak bankalarin karlarini enflasyona karsi koruduklari
géritlliyor.Bu dénemde, toplam kredilerdeki 12 aylik artis %22 civarinda gergeklesti. Bu
donemde briit takipteki alacaklardaki artis ise %23 ile kredilerdeki artis paralellinde. Bu
nedente brit takipteki alacaklar / krediler rasyosunda bir kétiilesme gordlmemekte. Ancak,
takipteki alacaklar karsilidinin %17.5 artis ile TGA’lardaki artisin altinda kaldigini, bu
durumun da aslinda bazi bankalarin heniiz kargiliklarini yeteri kadar artirmadiklan anlamina
geldigini not etmek gerekiyor. (Ayriimayan karsiliklarin ayrilmasi haliyle net kar rakamini da
dlsglirecektir.) Ik geyrekte bankacihgin sermaye yeterliligi rasyosunda hizh bir gerileme géze
carpmakta. Aralik sonunda 16.3 olarak gergeklesen sermaye yeterliligi standart rasyosu
Mart sonu itibanyle 15.5'e gerilemis durumda. Bu durum esasen ddnem igerisinde déviz
kurlarinin hizli bir artis gostermesi sonucunda doviz krediterinin TL dederinde g&rilen
artistan kaynaklanmakta.Son dénemlerde dikkat ¢eken bir bagka nokta da kredi artis hizinin
yvavaglamis clmasina karsin kredi/mevduat oraninin artmaya devam etmekte clmasi. 2012
sonunda 1.03 olan bu cran, Mart 2015 itibariyle 1.19'a gikmis durumda. Bankalarin kredileri
giderek artan miktarda mevduat-disi kaynaklarla fonlamasi anlamina gelen bu durum bir risk
unsuru olarak gériiimekte. Bankalarin mevduat-disi kaynaklarinin MBIindan sadladiklari kisa
vadeli fonlama, ihrag ettikleri tahvil ve bonolar ile yabanci bankalardan sagladiklar krediler
teskil ediyor.

Ekonomimizin ve dolayisiyla finans sektériimiiziin 2015 yilina iyi bir baslangig yaptigini
stylemek pek mimkin degil. Bulundugumuz konjonktiirde kurumumuz piyasalan yakindan
izlemeye ve igtiraklerinin olasi risklere karsl ihtivath bir politika takip etmesine dikkat
edecektir. :

OZYOL HOLDING A.S.
M. Tanju OZYOL
pnetim Kurulu Baskam
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