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I- FİNANSAL BİLGİLER VE GELİŞMELER 

 
1995 yılında kurulmuş bulunan Özyol Holding A.Ş.’nin ana faaliyet konusu 
yurtiçi ve yurtdışı mali kurumların sermayelerine katılmak olarak 
belirlenmiş olup, kuruluşundan bugüne kadar esas mukavelesinde 
sermaye artırımı dışında herhangi bir değişikliğe gidilmemiştir. 
 
Holding’in finansal tabloları, bağlı ortaklıkları olan Turkish Bank A.Ş., 
Turkish Yatırım A.Ş., Turkish Finansal Kiralama A.Ş. ve Turkish Faktoring 
Hizmetleri A.Ş. ile konsolide edilmektedir. 
 
Holding’in 2008 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 27 Nisan 2009 tarihinde 
yapılmış olup, 2008 yılında yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında 
Yönetim Kurulu ve Denetçiler 3 yıllığına seçildiklerinden, Yönetim Kurulu 
üyeleri ve denetçilerde herhangi bir değişiklik olmamıştır. Yönetim Kurulu 
Üyesi İ.Hakan BÖRTEÇENE Holding Yönetim Kurulu’nun 12.06.2009 tarihli 
Kararı ile Murahhas Üye olarak atanmıştır. 
 
 
A-KONSOLİDE ÖZET FİNANSAL BİLGİLER 
 
Holding’in 2008 yılı sonunda 843.390 bin TL olan konsolide aktif 
büyüklüğü 30.06.2009 tarihinde yaklaşık olarak %15 oranında artarak 
969.738 bin TL’ye yükselmiştir. 2009 yılının ilk yarısında net kar 7.742 bin 
TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
 

AKTİF 30.06.2009 31.03.2009 31.12.2008 
2009 Değişim 

(%) 

(Bin TL.)         

Nakit Değerler ve TCMB 36.452 36.990 38.071 -4,25 

Bankalar ve Para Piyasaları 532.687 544.888 462.856 15,09 

Menkul Kıymetler 114.635 108.459 103.655 10,59 

Krediler 203.911 198.614 180.069 13,24 

Diğer 82.053 57.981 58.739 39,69 

Toplam Aktif 969.738 946.932 843.390 14,98 
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PASİF 30.06.2009 31.03.2009 31.12.2008 
2009 Değişim 

(%) 

(Bin TL.)         

Mevduat 397.285 400.971 318.594 24,70 

Al.Krediler ve Para Piy. 308.534 285.819 266.692 15,69 

Özkaynaklar 245.114 241.892 236.040 3,84 

Diğer 18.805 18.250 22.064 -14,77 

Toplam Pasif 969.738 946.932 843.390 14,98 

 
Holding’in 27 Nisan 2009 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurulu’nda 2008 
yılı karının dağıtılmayarak bünyede bırakılmasına karar verilmiştir. 
 
 

GELİR TABLOSU 
01.01.2009-
30.06.2009 

01.01.2008-
30.06.2008 

(Bin TL.)   

Faiz Gelirleri 34.421 40.043 

Faiz Giderleri 16.694 20.246 

Net Faiz Geliri 17.727 19.797 

Net Ücret ve Komisyon Geliri 5.966 4.714 

Temettü Geliri 0 0 

Net Ticari Kar/Zarar 5.177 -1.570 

Diğer Faaliyet Gelirleri 2.540 109.232 

Faaliyet Gelirleri Toplamı 31.410 132.173 

Krd.ve Dğ.Alacaklar Karşılığı 1.941 1.041 

Diğer Faaliyet Giderleri 19.542 18.866 

Vergi Öncesi Kar 9.927 112.266 

Vergi Karşılığı 2.185 6.194 

Net Dönem Karı 7.742 106.072 

Azınlık Hakları Karı/Zararı(-) 1.126 4.071 

Grup Karı/Zararı 6.616 102.001 
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B- KONSOLİDE EDİLEN BAĞLI ORTAKLIKLARA İLİŞKİN 
BİLGİLER 
 
1-TURKISH BANK A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Bank A.Ş. 1991 yılında kurulmuş olup, her türlü ticari bankacılık 
faaliyetleri ve mevzuatın bankalarca yapılmasına ve icrasına imkan veren 
konularla iştigal etmektedir. Banka’nın 30.06.2009 tarihi itibariyle 26 
şubesi ve 280 çalışanı bulunmaktadır. Banka’nın İstanbul Deri Endüstri 
Serbest Bölge Şubesi 31.07.2009 tarihi itibariyle kapanmış olup, bu tarih 
itibariyle şube sayısı 25’e düşmüştür. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Bank A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda 
verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İbrahin S DABDOUB Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Üyesi ve Murahhas Aza 
Hamit B.BELLİ Yönetim Kurulu Üyesi 
M. Ersin ERENMAN Yönetim Kurulu Üyesi 
F. Ömer GÖKAY Yönetim Kurulu Üyesi 
Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 
Randa El SADEK Yönetim Kurulu Üyesi 
Hamad A A ALSAGAR Yönetim Kurulu Üyesi 
Adel A J A ALMAJED Yönetim Kurulu Üyesi 

 
Banka’nın Genel Müdürlük görevini Abdullah AKBULAK yürütmekte olup, 
Banka’da görev yapan Genel Müdür Yardımcıları Yılmaz K. KAZANCI, Taner 
BİÇER, Beyhan KALAFAT, M. Selçuk CANBAZ, Erkan SEVER ve 01.04.2009 
tarihinde göreve başlayan Aysun YOLTAR’dır. 
 
Banka’nın 2008 yılı Olağan Genel Kurulu Toplantısı 31.03.2009 tarihinde 
yapılmış olup, Yönetim Kurulu ve görev dağılımı ile denetçilerinde herhangi 
bir değişiklik olmamıştır.  
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Banka’nın 2008 yıl sonunda 823.201 bin TL. olan aktif büyüklüğü 
30.06.2009 tarihinde yaklaşık % 2,46 oranında artarak 843.470 bin TL.’ye 
yükselmiştir. 2009 yılının ilk altı aylık döneminde net kar 2.322 bin TL. 
olarak gerçekleşmiştir. 
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31.03.2009 tarihinde yapılan 2008 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında 
2008 yılı karının dağıtılmayarak bünyede bırakılmasına karar verilmiştir. 
 
Banka tarafından 2009 yılında bağlı ortaklıklar olan Turkish Yatırım A.Ş., 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’den 
toplam 1.075 bin TL. temettü geliri elde edilmiştir.  
 
2008 yılı sonunda % 34,49 olan Sermaye Yeterliliği Standart Rasyosu 
30.06.2009 itibariyle % 29,92’ye düşmüş olmakla birlikte yasal asgari 
oranın çok üzerindedir. 
 
Banka’nın likit bilanço yapısı 2009 yılında da devam etmekte olup nakit 
değerler, bankalar, para piyasaları ve satılmaya hazır finansal varlıkların 
toplam aktif içindeki payı % 69,02 seviyesindedir. 
 
d) Ürün ve Hizmetler 
 
Turkish Bank A.Ş. tarafından 2009 yılının ikinci 3 aylık döneminde 2009 
yılında başlanılan müşteri segmentasyonu projesinin sonuna gelinmiş ve 
şubelerin segmentlerine göre klasmanı yapılmıştır. Bu dönemde hizmet 
kalitesinin artırılması projesine hız verilmiş, ATM ve Debit Card Projesi 
hayata geçirilmiş, Müşteri Destek Hattı Projesi ve organizasyonel 
yapılanma alanlarında çalışmalar sürdürülmüştür. 
 
Cashmatik (ATM); Banka’nın internet şubesinden sonra hayata geçirdiği 
ikinci alternatif dağıtım kanalıdır. 30.06.2009 tarihi itibariyle toplam 8 adet 
ATM (Cashmatik) hizmete girmiştir. Belirlenen takvime bağlı olarak ATM 
kurulumları halen devam etmektir. Ortak Nokta üyesi olan Banka’nın 
ATM’lerinden Turkish Bank kartlarının yanı sıra Ortak Nokta banka kartları, 
yurtiçi bankaların kredi kartları ve yurtdışı MasterCard ve VISA kartlarıyla 
para çekme işlemleri yapılabilmektedir.  
 
Banka’nın bir ürünü olan CashCard’la Ortak Nokta ATM’lerinden para 
çekilebilmekte, alışveriş yapılabilmekte; yurtdışında ise MasterCard logosu 
taşıyan ATM’lerden ve POS’lardan işlem yapılabilmektedir. 
 
2009 yılı başında devreye alınan ve müşterilerin hesapları, kredi kartları, 
internet bankacılığı işlemleri, faturaları, çekleri ve bunun gibi Banka’dan 
kullandıkları diğer ürünlerle ilgili bakiye, hareket ve limit bilgilerini aldıkları 
telefonlu bilgi hattı olan Müşteri Destek Hattı’nın kullanımı artarak devam 
etmektedir. 
 
Banka müşterileri tarafından her geçen gün daha fazla kullanılmaya 
başlayan İnternet Bankacılığı uygulamasının güvenlik bileşenlerini en yeni 
teknolojilere uyarlamak konusunda yürütülen projeye devam edilmektedir.  
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2-TURKISH YATIRIM A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Yatırım A.Ş., 31 Aralık 1996 tarihinde, Sermaye Piyasası Kanunu 
ve ilgili hükümler çerçevesinde sermaye piyasası işlemlerinde faaliyet 
göstermek amacıyla kurulmuştur. Şirket’in ana hissedarı Şirket 
sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 2499 sayılı 
Sermaye Piyasası Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde 
Şirket’in ana faaliyet alanı kendi portföyü ve müşterileri adına sermaye 
piyasası araçları alım satımı yapmak, halka arzlarda aracılık görevinde 
bulunmak, repo ve ters repo anlaşmaları yapmak, Vadeli İşlem ve Opsiyon 
Borsası A.Ş.’de işlem yapmak, yatırım danışmanlığı ve portföy yöneticiliği 
yapmaktır. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Yatırım A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda 
verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 
Hamit B.BELLİ Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 
Dr.Berra KILIÇ Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
Şirket’in 2008 yılı Olağan Genel Kurulu 24.03.2009 tarihinde yapılmış 
olup, Yönetim Kurulu üyeleri ve görev dağılımında herhangi bir değişiklik 
olmamıştır. 
 
Şirket üst yönetimi Genel Müdür Dr. Berra KILIÇ ile Genel Müdür 
Yardımcıları Ahmet BAŞKAYA, Aydın ÖZCAN, Bülent KIRIMLI ve Enis 
MUSLUOĞLU’dan oluşmaktadır. 
 
2009 yılının ilk altı aylık döneminde Şirket üst yönetiminde bir değişiklik 
olmamıştır. 
 
Şirket, İstanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yanı sıra toplam 18 adet 
merkez dışı örgüt ile faaliyetlerini sürdürmektedir. 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Şirket’in 31.12.2008 tarihinde 19.100 bin TL. olan aktif büyüklüğü 
30.06.2009 tarihi itibariyle % 31,54 oranında artarak 25.124 TL.’ye 
yükselmiştir. Şirket’in 30.06.2009 tarihi itibariyle özkaynakları 9.702 bin 
TL., net dönem karı ise 634 bin TL.’dir. 
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d) Ürün ve Hizmetler 
 
Turkish Yatırım A.Ş. genel merkezinin yanı sıra Turkish Bank A.Ş. 
şubelerinde yer alan VIP seans salonları ve merkezle direkt irtibatlı seans 
noktalarıyla hizmetlerini sürdürmeye devam etmektedir. Sermaye Piyasası 
mevzuatı çerçevesinde 200’den fazla ortağı olması sebebiyle halka açık 
sayılan ve Sermaye Piyasası Kurulu kaydında bulunan şirketlere İMKB’nin 
Eylül 2008 tarihinde yaptığı bir düzenlemeyle İMKB II. Ulusal Pazar’da 
işlem görme imkanı tanınmıştır. Turkish Yatırım A.Ş., bu işlemlerde aracı 
kurum olarak görev almak üzere, sözkonusu şirketlere yönelik pazarlama 
çalışmalarına devam etmektedir.  
 
 
3-TURKISH FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 
3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde faaliyet 
göstermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Ağustos 2007 tarihinde başlayan 
Şirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurtiçi ve 
yurtdışı finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktır. Şirket’in ana 
hissedarı %99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi 
aşağıda verilmektedir. 
 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 
Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 
Mert ÜLGÜR Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
Şirketin 2008 yılı Olağan Genel Kurulu 26.03.2009 tarihinde yapılmış olup, 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve görev dağılımında bir değişiklik olmamıştır. 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş.’nin 2008 yılı sonunda 25.323 bin TL. olan 
aktif toplamı 30.06.2009 tarihinde yaklaşık %20,2 oranında küçülerek 
20.212 bin TL. olmuştur. 2009 yılının ilk altı aylık döneminde net karı 248 
bin TL. olan Şirket’in özkaynakları 10.329 bin TL.’dir. 
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d) Ürün ve Hizmetler 
 
Şirket, ilgili dönemde 3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde 
yeni makina/ekipman yatırımının yanı sıra müşterilerine alternatif ürün 
olarak gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam 
etmiştir. Turkish Bank A.Ş. ile sinerji yaratmak konusundaki faaliyetlerine 
hızla devam etmekte olan Şirket, stratejisini grubun orta ve uzun vadeli 
kredi veren kuruluşu olarak belirlemiştir. 
 
 
4-TURKISH FAKTORİNG HİZMETLERİ A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 
6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun faktoring mevzuatı çerçevesinde 
faaliyet göstermektedir. Şirketin ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri 
çerçevesinde yurtiçi ve yurtdışı ticari muameleden doğmuş ve doğacak 
alacaklara yönelik faktoring hizmeti sağlamaktır. Şirketin ana hissedarı 
%99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi 
aşağıda verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 
Bülent ZEYBEK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
Şirketin 2008 yılı Olağan Genel Kurulu 26.03.2009 tarihinde yapılmış olup, 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve görev dağılımında bir değişiklik olmamıştır. 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Şirketin 31.12.2008 tarihinde 24.384 bin TL. olan toplam aktifi 
30.06.2009 tarihinde yaklaşık % 1,8 oranında artarak 24.830 bin TL. 
olmuştur. Şirketin 30.06.2009 tarihli özkaynakları 5.380 bin TL. olup ilk 
yarı yıl karı 306 bin TL.dır. 
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d) Ürün ve Hizmetler 
 
Şirket 2009 yılında faktoring mevzuatı çerçevesindeki faaliyetlerine devam 
etmiştir. Yurtiçi gayrıkabili rücu ve ithalat faktoring işlemlerinde daha aktif 
olabilmek amacıyla Kredi Sigortası şirketleri ile işbirliği yapmak üzere 
başlatılan proje kapsamındaki faaliyetlere devam edilmiştir.  
 
Şirket üyesi olduğu Uluslararası Faktoring Zinciri Factors Chain 
International‘ın (FCI) nezdinde 2008 yılı 2. yarısındaki 6 aylık ihracat 
Factoring faaliyetleri sonucunda 196 ihracat Factoring şirketi arasındaki 
sıralamada %67.06 derece ile 123. sırada yer almıştır. Bu sıralamadaki 
yerin daha üst pozisyonlara taşınması için gayret gösterilmektedir. 
 
 
C-DİĞER 
 
Yukarıda yer verilen bilgiler dışında 2009 yılının ikinci çeyreğinde 
Holding’imizin 2008 Yıllık Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki 
rakamsal bilgileri içeren açıklamalar dışındaki bilgilerde önemli bir 
değişiklik bulunmamaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 9 
 

 

II-BEKLENTİLER 

 
Piyasalarda 2009 yılının Mart ayından itibaren oluşmaya başlayan iyimser 
havanın, yılın ilerleyen zamanlarında etkisini artarak gösterdiği 
bilinmektedir. Özellikle üretim rakamlarındaki daralmanın yavaşladığı, 
bunu destekleyen diğer veri olan tüketimde ise önceki aylara göre 
nispeten artış yaşandığı gözlenmiştir. Bununla beraber ekonomik 
gelişmelerin piyasalarca yakından takip edildiği, gelişmelerdeki olumlu 
havanın büyük kısmının ise piyasa oyuncuları tarafından satın alındığı ve 
bu sebeple bundan sonraki dönemlerde daha ihtiyatlı bir bakış açısına 
sahip olunacağı düşünülmektedir. 
 
Dünyada yaşanan ekonomik krize sebep olan unsurların, Türkiye 
piyasasını yapısı gereği daha az etkilediği ve toparlanma aşamasında 
yurtdışına oranla Türkiye piyasalarında daha iyimser bir hava sergilendiği 
gözlenmektedir.  
 
Bütçe açığının, orta vadede disipline edilebileceği, TCMB’nin proaktif faiz 
politikası izleyerek kısa vadeli faizlerde indirim sürecine devam etmesi, 
gerektiğinde canlanmayı sağlamak için ikinci bir indirim sürecine girip 
uzun süre düşük seviyelerde kalınabileceğini  belirtmesi ve tahvillerde tek 
haneli faiz oranlarına işaret ederek piyasaya yön göstermesi olumlu 
karşılanan önemli hususlardır. Bununla birlikte sanayi rakamlarındaki kısa 
süreli toparlanmanın uzun vadede izlenmesi gerektiği düşünülmektedir. 
 
Stratejilerimizde enflasyon ve T.C. Merkez Bankası faiz politikası yakından 
takip edilecektir. Finansal holdingimiz ve bağlı ortaklıklarımız bu süreç 
içerisinde ihtiyatlı duruşundan vazgeçmeksizin, banka ve finansal 
kurumların asli görevinin ihtiyacı olan kesimlere fon aktarımı sağlanması 
olduğu ilkesi ile kredi portföyünü genişletmek, ürün çeşitliliğini ve hizmet 
kalitesini arttırmak yönündeki faaliyetlerine devam edecektir. 
 
 
 
ÖZYOL HOLDİNG A.Ş. 
 
 
 
 
M. Tanju ÖZYOL 
Yönetim Kurulu Başkanı 


