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I- FİNANSAL BİLGİLER VE GELİŞMELER 

 
1995 yılında kurulmuş bulunan Özyol Holding A.Ş.’nin ana faaliyet konusu 
yurtiçi ve yurtdışı mali kurumların sermayelerine katılmak olarak 
belirlenmiş olup, kuruluşundan bugüne kadar esas mukavelesinde 
sermaye artırımı dışında herhangi bir değişikliğe gidilmemiştir. 
 
Holding’in finansal tabloları, bağlı ortaklıkları olan Turkish Bank A.Ş., 
Turkish Yatırım A.Ş., Turkish Finansal Kiralama A.Ş. ve Turkish Faktoring 
Hizmetleri A.Ş. ile konsolide edilmektedir. 
 
Holding’in 2008 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 27 Nisan 2009 tarihinde 
yapılmış olup, 2008 yılında yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında 
Yönetim Kurulu ve Denetçiler 3 yıllığına seçildiklerinden, Yönetim Kurulu 
üyeleri ve denetçilerde herhangi bir değişiklik olmamıştır. Yönetim Kurulu 
Üyesi İ.Hakan BÖRTEÇENE Holding Yönetim Kurulu’nun 12.06.2009 tarihli 
Kararı ile Murahhas Üye olarak atanmıştır. 
 
 
A-KONSOLİDE ÖZET FİNANSAL BİLGİLER 
 
Holding’in 2008 yılı sonunda 843.390 bin TL olan konsolide aktif 
büyüklüğü 30.09.2009 tarihinde yaklaşık %16,36 oranında artarak 
981.327 bin TL’ye yükselmiştir. 2009 yılında dokuz aylık dönem sonunda 
net kar 7.076 bin TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
 

AKTİF 
(Bin TL.) 

30.09.09 30.06.09 31.03.09 31.12.08 
2009 

Değişim
(%) 

Nakit Değerler ve TCMB 41.387 36.452 36.990 38.071 8,71 

Bankalar ve Para Piyasaları 500.749 532.687 544.888 462.856 8,19 

Menkul Kıymetler 146.707 114.635 108.459 103.655 41,53 

Krediler 206.171 203.911 198.614 180.069 14,50 

Diğer 86.313 82.053 57.981 58.739 46,94 

Toplam Aktif 981.327 969.738 946.932 843.390 16,36 
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PASİF 
(Bin TL.) 

30.09.09 30.06.09 31.03.09 31.12.08 
2009 

Değişim
(%) 

Mevduat 420.376 397.285 400.971 318.594 31,95 

Al.Krediler ve Para Piy. 294.355 308.534 285.819 266.692 10,37 

Özkaynaklar 248.309 245.114 241.892 236.040 5,20 

Diğer 18.287 18.805 18.250 22.064 -17,12 

Toplam Pasif 981.327 969.738 946.932 843.390 16,36 

 
Holding’in 27 Nisan 2009 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurulu’nda 2008 
yılı karının dağıtılmayarak bünyede bırakılmasına karar verilmiştir. 
 
 

GELİR TABLOSU 
(Bin TL.) 

01.01.2009-
30.09.2009 

01.01.2008-
30.09.2008 

Faiz Gelirleri 50.579 60.984 

Faiz Giderleri 24.405 31.097 

Net Faiz Geliri 26.174 29.887 

Net Ücret ve Komisyon Geliri 9.729 7.305 

Temettü Geliri 0 0 

Net Ticari Kar/Zarar 4.828 -2.838 

Diğer Faaliyet Gelirleri 2.766 109.204 

Faaliyet Gelirleri Toplamı 43.497 143.558 

Krd.ve Dğ.Alacaklar Karşılığı 2.744 657 

Diğer Faaliyet Giderleri 29.669 28.154 

Vergi Öncesi Kar 11.084 114.747 

Vergi Karşılığı 2.262 6.919 

Net Dönem Karı 8.822 107.828 

Azınlık Hakları Karı/Zararı(-) 1.746 5.141 

Grup Karı/Zararı 7.076 102.687 
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B- KONSOLİDE EDİLEN BAĞLI ORTAKLIKLARA İLİŞKİN 
BİLGİLER 
 
1-TURKISH BANK A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Bank A.Ş. 1991 yılında kurulmuş olup, her türlü ticari bankacılık 
faaliyetleri ve mevzuatın bankalarca yapılmasına ve icrasına imkan veren 
konularla iştigal etmektedir. Banka’nın İstanbul Deri Endüstri Serbest 
Bölge Şubesi 31.07.2009 tarihinde kapanmış olup, toplam şube sayısı 25’e 
inmiştir. Banka’nın toplam personel sayısı 30.09.2009 tarihi itibariyle 
290’dır. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Bank A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda 
verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İbrahin S DABDOUB Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Üyesi ve Murahhas Aza 
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 
M. Ersin ERENMAN Yönetim Kurulu Üyesi 
F. Ömer GÖKAY Yönetim Kurulu Üyesi 
Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 
Randa El SADEK Yönetim Kurulu Üyesi 
Hamad A A ALSAGAR Yönetim Kurulu Üyesi 
Adel A J A ALMAJED Yönetim Kurulu Üyesi 

 
Banka’nın Genel Müdürlük görevini Abdullah AKBULAK yürütmekte olup, 
Banka’da görev yapan Genel Müdür Yardımcıları Taner BİÇER, Beyhan 
KALAFAT, M. Selçuk CANBAZ, Erkan SEVER ve Aysun YOLTAR’dır. 
 
Bankanın 2008 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 31.03.2009 tarihinde 
yapılmış olup, 2009 yılının ilk dokuz aylık döneminde Yönetim Kurulu ve 
görev dağılımı ile denetçilerinde herhangi bir değişiklik olmamıştır. 
Bankamız Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi Üyesi Hamit Beliğ BELLİ 
30.10.2009 tarihi itibariyle Banka’daki görevinden ayrılmış olup, söz 
konusu görevlere aynı tarih itibariyle Mehmet ÇINAR atanmıştır. 
 
Bütçe ve Mali Kontrol’den sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Erkan SEVER 
26.10.2009 tarihi itibariyle İç Sistemlerden sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak atanmış, Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı Yılmaz K.KAZANCI ise 30.10.2009 tarihinde Banka’daki 
görevinden ayrılmıştır. 
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c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Bank A.Ş.’nin 31.12.2008 tarihinde 823.201 bin TL. olan aktif 
büyüklüğü 30.09.2009 tarihi itibariyle % 3,7 oranında artarak 853.355 bin 
TL.’ye yükselmiştir. Şirket’in 30.09.2009 tarihi itibariyle özkaynakları 
151.717 bin TL., net dönem karı ise 2.774 bin TL.’dir. 
 
31.03.2009 tarihinde yapılan 2008 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında 
2008 yılı karının dağıtılmayarak bünyede bırakılmasına karar verilmiştir. 
 
Banka tarafından 2009 yılında bağlı ortaklıklar olan Turkish Yatırım A.Ş., 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’den 
toplam 1.075 bin TL. temettü geliri elde edilmiştir.  
 
2008 yılı sonunda % 34,49 olan Sermaye Yeterliliği Standart Rasyosu 
30.09.2009 itibariyle % 30,14’ye düşmüş olmakla birlikte yasal asgari 
oranın çok üzerindedir. 
 
Banka’nın likit bilanço yapısı 2009 yılında da devam etmekte olup nakit 
değerler, bankalar, para piyasaları ve satılmaya hazır finansal varlıkların 
toplam aktif içindeki payı % 69,86 seviyesindedir. 
 
d) Ürün ve Hizmetler 
 
Bankamızca 2009 yılının üçüncü çeyreğinde; şubelerin ihtisaslaşması ve 
müşteri segmentasyonu projesinin sonuna gelinmiş, müşteri bazında 
karlılık projesine devam edilmiştir. ATM ve Debit Card projesinin 
yaygınlaştırılması, Müşteri Destek Hattı Projesinin hizmet alanlarının 
genişletilmesi ve organizasyonel yapılanma çalışmaları sürdürülmüştür. 
 
Bu dönemde İstanbul dışı şubelerinin ATM kuruluşları tamamlanmış, ilk 
AVM ATM’si ve ilk dış mekan ATM kiosk kurulumu yapılmıştır. 30.09.2009 
tarihi itibariyle toplam ATM sayısı 24’e ulaşmıştır. 
 
Bankamız 1 Ekim 2009 itibariyle Ortak ATM Paylaşım Grubu üyelerinden 
biri haline gelmiştir. Böylelikle Cashmatik’lerde Turkish Bank kartlarının 
yanısıra diğer tüm banka ve kredi kartları ile yurtdışı MasterCard ve VISA 
kartlarıyla para çekme işlemleri yapılabilmektedir. 
 
İnternet Bankacılığı uygulamamızın güvenlik bileşenlerini en yeni 
teknolojilere uyarlamak konusunda yürütülen proje kapsamındaki 
faaliyetlere devam edilmiştir.  
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2-TURKISH YATIRIM A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Yatırım A.Ş., 31 Aralık 1996 tarihinde, Sermaye Piyasası Kanunu 
ve ilgili hükümler çerçevesinde sermaye piyasası işlemlerinde faaliyet 
göstermek amacıyla kurulmuştur. Şirket’in ana hissedarı Şirket 
sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 2499 sayılı 
Sermaye Piyasası Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde 
Şirket’in ana faaliyet alanı kendi portföyü ve müşterileri adına sermaye 
piyasası araçları alım satımı yapmak, halka arzlarda aracılık görevinde 
bulunmak, repo ve ters repo anlaşmaları yapmak, Vadeli İşlem ve Opsiyon 
Borsası A.Ş.’de işlem yapmak, yatırım danışmanlığı ve portföy yöneticiliği 
yapmaktır. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Yatırım A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda 
verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 
Hamit B.BELLİ Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 
Dr.Berra KILIÇ Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
Şirket’in 2008 yılı Olağan Genel Kurulu 24.03.2009 tarihinde yapılmış 
olup, Yönetim Kurulu üyeleri ve görev dağılımında herhangi bir değişiklik 
olmamıştır. 
 
Şirket üst yönetimi Genel Müdür Dr. Berra KILIÇ ile Genel Müdür 
Yardımcıları Ahmet BAŞKAYA, Aydın ÖZCAN, Bülent KIRIMLI ve Enis 
MUSLUOĞLU’dan oluşmaktadır. 
 
2009 yılının ilk dokuz aylık döneminde Şirket üst yönetiminde bir değişiklik 
olmamıştır. 
 
Şirket, İstanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yanı sıra toplam 18 adet 
merkez dışı örgüt ile faaliyetlerini sürdürmektedir. 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Yatırım A.Ş.’nin 31.12.2008 tarihinde 19.100 bin TL. olan aktif 
büyüklüğü 30.09.2009 tarihi itibariyle % 32,41 oranında artarak 25.291 
TL.’ye yükselmiştir. Şirket’in 30.09.2009 tarihi itibariyle özkaynakları 
10.353 bin TL., net dönem karı ise 1.284 bin TL.’dir. 
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d) Ürün ve Hizmetler 
 
Turkish Yatırım A.Ş. genel merkezinin yanı sıra Turkish Bank A.Ş. 
şubelerinde yer alan VIP seans salonları ve merkezle direkt irtibatlı seans 
noktalarıyla hizmetlerini sürdürmeye devam etmektedir. Sermaye Piyasası 
mevzuatı çerçevesinde 200’den fazla ortağı olması sebebiyle halka açık 
sayılan ve Sermaye Piyasası Kurulu kaydında bulunan şirketlere İMKB’nin 
Eylül 2008 tarihinde yaptığı bir düzenlemeyle İMKB II. Ulusal Pazar’da 
işlem görme imkanı tanınmıştır. Turkish Yatırım A.Ş., bu işlemlerde aracı 
kurum olarak görev almak üzere, sözkonusu şirketlere yönelik pazarlama 
çalışmalarına devam etmektedir.  
 
 
3-TURKISH FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 
3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde faaliyet 
göstermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Ağustos 2007 tarihinde başlayan 
Şirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurtiçi ve 
yurtdışı finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktır. Şirket’in ana 
hissedarı %99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi 
aşağıda verilmektedir. 
 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 
Mert ÜLGÜR Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
 
Şirketin 2008 yılı Olağan Genel Kurulu 26.03.2009 tarihinde yapılmış olup, 
2009 yılının ilk dokuz aylık döneminde Yönetim Kurulu Üyeleri ve görev 
dağılımında bir değişiklik olmamıştır. 
  
Şirket’in Yönetim Kurulu Üyesi Abdullah AKBULAK 06.10.2009 tarihinde 
görevinden ayrılmış olup, aynı tarih itibariyle yerine Mehmet ÇINAR 
atanmıştır. 
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c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş.’nin 2008 yılı sonunda 25.323 bin TL. olan 
aktif büyüklüğü 30.09.2009 tarihi itibariyle % 33,29 oranında küçülerek 
16.892 bin TL. olmuştur. Şirket’in 30.09.2009 tarihi itibariyle özkaynakları 
10.331 bin TL., net dönem karı ise 250 bin TL.’dir. 
 
d) Ürün ve Hizmetler 
 
Şirket, ilgili dönemde 3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde 
yeni makina/ekipman yatırımının yanı sıra müşterilerine alternatif ürün 
olarak gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam 
etmiştir. Turkish Bank A.Ş. ile sinerji yaratmak konusundaki faaliyetlerine 
hızla devam etmekte olan Şirket, stratejisini grubun orta ve uzun vadeli 
kredi veren kuruluşu olarak belirlemiştir. 
 
 
4-TURKISH FAKTORİNG HİZMETLERİ A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 
6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun faktoring mevzuatı çerçevesinde 
faaliyet göstermektedir. Şirketin ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri 
çerçevesinde yurtiçi ve yurtdışı ticari muameleden doğmuş ve doğacak 
alacaklara yönelik faktoring hizmeti sağlamaktır. Şirketin ana hissedarı 
%99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi 
aşağıda verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 
Bülent ZEYBEK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
Şirketin 2008 yılı Olağan Genel Kurulu 26.03.2009 tarihinde yapılmış olup, 
2009 yılının ilk dokuz aylık döneminde Yönetim Kurulu Üyeleri ve görev 
dağılımında bir değişiklik olmamıştır. 
 
Şirket’in Yönetim Kurulu Üyesi Abdullah AKBULAK 06.10.2009 tarihinde 
görevinden ayrılmış olup, aynı tarih itibariyle yerine Mehmet ÇINAR 
atanmıştır. 
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c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’nin 31.12.2008 tarihinde 24.384 bin TL. 
olan toplam büyüklüğü 30.09.2009 tarihi itibariyle % 26,58 oranında 
artarak 30.865 bin TL.’ye yükselmiştir. Şirket’in 30.09.2009 tarihi 
itibariyle özkaynakları 5.621 bin TL., net dönem karı ise 547 bin TL.dir. 
 
d) Ürün ve Hizmetler 
 
Şirket 2009 yılında faktoring mevzuatı çerçevesindeki faaliyetlerine devam 
etmiştir. Yurtiçi gayrıkabili rücu ve ithalat faktoring işlemlerinde daha aktif 
olabilmek amacıyla Kredi Sigortası şirketleri ile işbirliği yapmak üzere 
başlatılan proje kapsamındaki faaliyetlere devam edilmiştir.  
 
Şirket üyesi olduğu Uluslararası Faktoring Zinciri Factors Chain 
International‘ın (FCI) nezdinde 2008 yılı 2. yarısındaki 6 aylık ihracat 
Factoring faaliyetleri sonucunda 196 ihracat Factoring şirketi arasındaki 
sıralamada %67.06 derece ile 123. sırada yer almıştır. Bu sıralamadaki 
yerin daha üst pozisyonlara taşınması için gayret gösterilmektedir. 
 
 
C-DİĞER 
 
Yukarıda yer verilen bilgiler dışında 2009 yılının üçüncü çeyreğinde 
Holding’imizin 2008 Yıllık Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki 
rakamsal bilgileri içeren açıklamalar dışındaki bilgilerde önemli bir 
değişiklik bulunmamaktadır. 
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II-BEKLENTİLER 

 
Global ekonomileri derinden etkileyen ve ciddi likidite daralmalarına yol 
açan ekonomik kriz sebebiyle neredeyse tüm ülkelerin Merkez 
Bankaları’nın ülke ekonomilerine değişik şekillerde likidite dahil ettikleri, 
hükümetlerin ise belirli süreler dahilinde farklı teşvik paketleri sunduğu 
görülmüştür. Yapılan bu ekonomiyi canlandırma hamlelerinin neticesi, 
ikinci ve üçüncü çeyrekte çeşitli konularda rakamlara nispeten yansımıştır. 
Kötü verilerin gelmeye başladığı sanayi üretiminin toparlanma içerisine 
girdiği, perakende satışlarda artışların yaşandığı, varlık fiyatlarında 
iyileşmeler kaydedildiği ve en önemlisi ekonomik daralmada görülen 
yavaşlama, ülkelerin sağlamış oldukları likidite akışının ve teşvik 
paketlerinin sonuç verdiğini göstermektedir. 
 
Ekonomik krizin aşılması adına sağlanan likidite akışı ve verilen teşvik 
paketlerinin sonucu olarak oluşan bütçe açıkları ve enflasyon sıkıntısının 
nasıl kontrol altına alınacağı devam eden süreçte en önemli gündem 
maddeleri olarak karşımıza çıkacağı tahmin edilmektedir. Bu durumun 
doğal sonucu olarak, ekonomik krizin etkisinin azaltılması adına  
piyasalara likidite akışı sağlayan Merkez Bankaları’nın 2010 yılı başından 
itibaren, sağlanan fazla likiditenin geri çekilmesi  adına müdahalelerde 
bulunacağı düşünülmektedir. Oluşan bütçe açığı sorununun, Hükümet 
tarafından orta vadeli bir program dahilinde kontrol altına alınacağı 
düşünülmektedir. 
 
Ekonomik kriz süresince piyasalara likidite sağlamak adına, ardı ardına faiz 
indirimlerinde bulunan Merkez Bankaları’nın, faiz politikalarında 
indirimlerin sonuna gelindiği ve faiz arttırımlarının başlayabileceğine dair 
ilk veriler, G-20 ülkelerinden olan Avustralya’dan ve faiz politikarında 
indirim yönündeki süreci durduran gelişmekte olan ülkelerden 
gelmektedir. FED,ECB ve BOJ’un ise faiz politikalarında bir süre daha aynı 
tutumu sergileyecekleri, arttırımlarına 2010 yılının ikinci yarısında 
başlayacakları tahmin edilmektedir. TCMB’nin faiz politikasındaki indirim 
sürecinin de Aralık ayından itibaren yavaşlayacağı beklenmektedir. Bahsi 
geçen dönem süresince, işssizlik oranlarındaki yeterli iyileşmenin 
sağlanamaması ve büyük bir önem arzeden konut sektöründen gelen 
dalgalı veriler, önümüzdeki en önemli olumsuz göstergelerdir. 
 
Tüm bu veriler ışığında, piyasaların, ilerleyen dönemlerde ekonomik kriz 
sebebiyle sağlanan likiditenin sınırlı tutulması sebebiyle varlık fiyatlarında 
yaratabileceği etkiyi yavaş yavaş fiyatlamaya başlamaları ve uzun 
zamandır beklenen düzeltmelerin gündeme gelmesi olası görülmektedir. 
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Stratejilerimizde enflasyon ve TCMB faiz politikası yakından takip 
edilecektir. Finansal holdingimiz bu süreç içerisinde ihtiyatlı duruşundan 
vazgeçmeksizin, banka ve finansal kurumların asli görevinin ihtiyacı olan 
kesimlere fon aktarımı sağlanması olduğu ilkesi ile kredi portföyünü 
genişletmek, ürün çeşitliliğini ve hizmet kalitesini arttırmak yönündeki 
faaliyetlerine devam edecektir. 
 
 
ÖZYOL HOLDİNG A.Ş. 
 
 
 
 
M. Tanju ÖZYOL 
Yönetim Kurulu Başkanı 


